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Mobilnos¢ kandydatéw to duze wyzwanie dla
pracodawcéw. Juz teraz musimy konkurowac
o najlepszych studentéw nie tylko na
lokalnym rynku pracy, ale takze

z podmiotami dziatajacymi za granica
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Badanie ogolnopolskie

Jak wynika z badania Deloitte i Katedry Kapitatu
Ludzkiego Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, dla
firm nadszedt czas na rewizje dotychczasowych stretegii
rekrutowania pracownikéw. Organizacje powinny
zwroci¢ szczegdlng uwage na oferte skierowang do
studentow i absolwentow. Programy praktyk, staze

i programy edukacyjne sa dla nich niezwykle istotne,
gdyz wiedza, ze dyplom uczelni wyzszej niepoparty
doswiadczeniem, nie zapewni im sukcesu na rynku
pracy.

Mozliwo$¢ rozwoju i nauki jest najwazniejsza przy
ocenie atrakcyjnosci pracy i praktyk. Studenci

i absolwenci poszukuja tego typu doswiadczen
zaréwno w kraju jak i zagranica. Doswiadczenia
miedzynarodowe sa jednak trudne do zdobycia, gdyz
miodzi ludzie nie maja wsparcia instytucjonalnego. Nie
ma wystarczajacych rozwigzan systemowych, ktore
wspieratyby ich w internacjonalizowaniu swojej $ciezki
zawodowej. Pragnienie zdobycia do$wiadczen w innych
kulturach i strefach jezykowych pozostaje silne takze po
ukonczeniu uczelni. Absolwenci i studenci sa gotowi
do przeprowadzki kiedy otrzymaja ciekawa oferte
pracy. Pracodawcy powinni przygotowac sie na to, ze

0 najlepszych kandydatéw konkurowac beda takze

z firmami z innych krajéw, dlatego ich oferta rozwoju
zawodowego musi by¢ rownie atrakcyjna.

Kolejnym istotnym czynnnikiem, ktorego nie mogg
ignorowac pracodawcy, jest oczekiwanie studentow

i absolwentow, ze realizacja kariery zawodowej

umozliwi im jednoczesne spefnienie w zyciu prywatnym.
Rownowaga pomiedzy tymi dwoma pfaszczyznami

jest dla kandydatow ogromnie wazna. Wiedze o tym,
jak wyglada kultura pracy w danej firmie zdobywaja
zinternetu i od znajomych. To wtasnie zdanie przyjaciot
jest dla nich najwazniejsze podczas poszukiwania opinii
0 organizacji. Wzrasta takze rola nowych mediow, ktére
sg dla studentow i absolwentow kluczowym zrédtem
informacji o dostepnych ofertach i potencjalnych
pracodawcach. Tutaj waznym, nowym polem
komunikacyjnym dla pracodawcow sa nowe media,

a zwiaszcza portale spotecznosciowe, w ktorych mozliwy
jest dialog ,tu i teraz” z kandydatami. Odformalizowanie
przekazu i otwarta forma rozmowy bedzie zyskiwata

na znaczeniu w budowaniu marki wymarzonego
pracodawcy.



Z.adni doswiadczers zawodowych

Studenci uwazaja, ze polskie uczelnie wyzsze nie
przygotowuja dobrze do przysztych obowiazkéw
zawodowych. Po ukonczeniu studiéw brakuje im
wiedzy i narzedzi przygotowujacych do wykonywania
pracy. Uczelnie powinny rozwazy¢ dostosowywanie
programow edukacyjnych do zmieniajacych sie potrzeb
rynku. Chodzi gtéwnie o merytoryczne przygotowanie
do przysztych zadan zawodowych.

Wedtug ponad 70% badanych polskie uczelnie Zle
przygotowuja do poszukiwania pracy. Jednocze$nie
ponad potowa respondentdw deklaruje, ze uczestniczyta
w warsztatach i szkoleniach podnoszacych umiejetnosci
zdobywania pracy, takich jak wtasciwa autoprezentacja
czy przygotowanie CV i listu motywacyjnego.

Badanie nie rozstrzyga jednoznacznie, czy tego

rodzaju doswiadczenia zdobywali w ramach dziatan
oferowanych przez uczelnie, czy tez dzigki inicjatywie
pracodawcow lub organizacji studenckich.

Oczywiscie przygotowywanie studentow do przysztych
obowigzkéw zawodowych oraz poszukiwania przez
nich pracy nie stanowi i zapewne nie powinno stanowic
gtéwnego zadania uczelni wyzszych. Niewatpliwie
jednak studenci doceniliby zintensyfikowanie przez
uczelnie dziatan, ktore pozwolitby im lepiej odnalez¢

sie na rynku pracy. Nie bez znaczenia dla uczelni
mogtoby by¢ sledzenie losow absolwentow. Dzigki temu
zdobeda wiedze niezbedna do dostosowania swojej
oferty edukacyjnej do przygotowania studentéw do
skutecznego wejscia na rynek pracy.

Najbardziej pozadane przez studentéw doswiadczenie
zawodowe to praca zwigzana z kierunkiem studiow,
zardwno zagranica jak i w Polsce. Uczestnictwo

w dodatkowych wyktadach i sciezkach edukacyjnych
oferowanych przez pracodawcéw oraz wiasna
dziafalno$¢ gospodarcza takze sg wysoko oceniane.

Ciekawe wnioski nasuwaja sie po poréwnaniu
doswiadczen zawodowych i okotozawodowych
posiadanych przez studentéw z oceng ich przydatnosci
z punktu widzenia poszukiwania praktyk lub pracy.

To, ze studenci uznaja dane doswiadczenia za cenne
z perspektywy zdobycia ciekawej pracy, wcale jeszcze

Jak Twoim zdaniem absolwenci
studiow w Polsce s3g przygotowani
przez uczelnie wyzsze do przysziych
obowigzkéw zawodowych?

120% -
100% -
80% -
56,4%
60% -
40% -

20% -

0% T

Jak Twoim zdaniem absolwenci
studiow w Polsce s3 przygotowani
przez szkoty wyzsze do procesu
poszukiwania pracy?

—79,3%

m Nie wiem

m Bardzo Zle

m Raczej Zle

m Raczej dobrze

Bardzo dobrze

Absolwent uczelni bez doswiadczenia zawodowego
ma niewielkie szanse na zdobycie pracy.

40%

13%

4%
1%

B Zdecydowanie sie nie zgadzam
m Raczej sie nie zgadzam
Raczej sie zgadzam
m Zdecydowanie sie zgadzam
Nie mam zdania
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Rodzaj doswiadczenia RLHELETE] Uwazaja za

bardzo przydatne

Praktyki w Polsce zwigzane z kierunkiem 74% 71%
Dorywcze / sezonowe 68% 4%
Programy oferowane przez pracodawce 56% 35%
Koto naukowe 44% 13%
Praktyki w Polsce niezwigzane 41% 11%
z kierunkiem

Organizacja studencka 36% 16%
Wolontariat 35% 8%
Erasmus 20% 22%
Praktyki zagranica niezwigzane 18% 15%
z kierunkiem

Praktyki zagranicg zwigzane z kierunkiem 7% 70%
Wiasna dziatalnos¢ 6% 36%
Inne 4% 2%

Poréwnanie doswiadczen posiadanych przez studentow z tymi, ktére uwazaja za szczegdlnie przydatne
przy poszukiwaniu pracy.

Studenci maja rézne oczekiwania wobec praktyk zawodowych. Wybierz trzy
najwazniejsze czynniki, ktore bierzesz pod uwage przy wyborze praktyk.

77%

Najczesciej wybierane czynniki
Szansa na etat w danej firmie
m Mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego
m Mozliwos¢ nauki i zdobycia nowych umiejetnosci

nie oznacza, ze je maja. Najlepiej wyglada sytuacja, jesli
chodzi o posiadanie w swoim doswiadczeniu praktyki

w Polsce zwigzanej z kierunkiem studiéw (posiada je
74% badanych) czy udziat w dodatkowych programach
oferowanych przez pracodawcow (56%). Rownoczesnie
wysoko oceniaja oni uzytecznos¢ tego rodzaju
doswiadczen (praktyki w Polsce jako bardzo przydatne
okresla 71% studentéw, a udziat w dodatkowych
programach — 35%).

Studenci bardzo wysoko oceniajg przydatnos¢ praktyk
zagranicznych oraz posiadanie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej, jednak w obu wypadkach jedynie

bardzo nieliczni posiadaja tego rodzaju doswiadczenia.
Praktyki zagraniczne miato okazje odby¢ tylko 7%
studentdw i absolwentow, a wiasng dziatalnos¢
gospodarcza prowadzito lub prowadzi jedynie 6% 0s6b.
Do$wiadczenia migedzynarodowe sg dostepne jedynie
dla najbardziej zdeterminowanych, gdyz wsparcie
instytucjonalne jest znikome, stad tak maty odsetek
pozytywnych odpowiedzi. Studenci s3 pozostawiani
sami sobie, podczas gdy system powinnien oferowac im
zagraniczne mozliwosci, a zarazem wspierac ich podczas
catego procesu rekrutacyjnego. Zinternacjonalizowanie
praktyk powinno by¢ priorytetem dla szkot wyzszych.
Biura Kariery mogtyby oferowa¢ studentom pomoc,

a jednoczesnie pracowac nad wzmocnieniem relacji z
pracodawcami spoza Polski.

Zupetnie inaczej ma sie sprawa z pracami dorywczymi
i sezonowymi, ktére wykonywato az 68% badanych
studentow. Jedynie 4% z nich uznato tego rodzaju
doswiadczenia za bardzo przydatne z perspektywy
dalszej kariery zawodowe;j.

Juz teraz na wiekszosci uczelni dziataja tzw. inkubatory
przedsigbiorczosci, ktore pomagaja studentom

w zakfadaniu wiasnych firm. Uczelnie mogtyby
rowniez zachecac studentoéw do tego rodzaju dziatan
poprzez uzupetnienie programow studiow o tresci
zwigzane z przedsigbiorczoscig, poznawaniem siebie

i uswiadamianiem sobie swoich kompetencji jako
przysztych przedsigbiorcow.

Studenci i absolwenci dobrze zdajg sobie sprawe z roli
doswiadczen zawodowych w szukaniu wymarzonej
pracy oraz aktywnie zabiegaja o ich zdobywanie.
80% 0s0b twierdzi bowiem, ze absolwent uczelni bez
doswiadczenia zawodowego ma niewielkie szanse na
zdobycie pracy.



Gotowi do przeprowadzki

Studenci i absolwenci sa niezwykle mobilni
Studenci i absolwenci deklarujg gotowo$¢ do
przeprowadzki ze wzgledu na atrakcyjna oferte.

Ich wysoka mobilnos¢ jest zaréwno szansg jak

i zagrozeniem dla rodzimego rynku pracy. Polskie firmy
juz teraz konkuruja ze soba o najlepszych kandydatow,
a Ci maja do wyboru takze oferty zagraniczne.
Zagrozenie migracja najlepszych pracownikow wydaje
sie by¢ realne, zwtaszcza ze wzgledu na utatwienia
zwigzane z zezwoleniami na prace w wielu krajach Unii
Europejskiej.

Miodsi szukaja praktyk, starsi — pracy

Najwiecej badanych oséb poszukuje pracy — czy to na
caly etat (27%), czy tez na czes¢ etatu (18%). Okoto
28% 0s56b poszukuje praktyk, zas 26% stwierdza, ze nie
poszukuje obecnie ani pracy, ani praktyk.

Gtebsza analiza pokazuje istotne réznice pomiedzy

tym jakiego rodzaju zatrudnienia poszukuija studenci

na réznych latach oraz mtodzi absolwenci. Pracy na
caly etat poszukuja gtownie mtodzi absolwenci oraz
studenci ostatnich lat. Wiasciwie do czwartego roku
studidw studenci nie szukaja statej pracy, najczesciej
przedktadajac nad nig praktyki, ktorych szuka ponad
40% studentow drugiego, trzeciego i czwartego roku.
Pracy na cze$¢ etatu poszukiwato 20-25% studentow
od pierwszego do czwartego roku studiow. Absolwenci
nie sg zainteresowani praktykami, szuka ich zaledwie 2%
z nich.

Zadnej formy zatrudnienia nie poszukuje 40%
studentow pierwszego roku studiéw oraz ponad 30%
absolwentdw. Studenci rozpoczynajacy nauke musza
skupic sie na swoich studiach, maja takze zdecydowanie
wiecej zajec niz ich starsi koledzy. Absolwenci za$
prawdopodobnie maja juz prace, dlatego nie prowadza
poszukiwan.

Jest to jednak zgodne z powigzanymi danymi, ktore
pokazuja, ze okoto 50% studentdw pierwszego

i drugiego roku nie ma w swoim do$wiadczeniu

praktyk zawodowych, w przeciwienstwie do studentow
wyzszych lat i absolwentdw — wsrdd nich bowiem
70-80% deklarowato posiadanie takiego doswiadczenia.

Oferta praktyk na rynku pracy jest niewystarczajaca,
chociaz najlepsi studenci moga znalez¢ praktyki -
twierdzi wigkszos¢, bo az 61% osob biorgcych udziat
w badaniu. Prawie jedna czwarta respondentéw

Czy jestes sktonny przeprowadzic
sie do innego miasta w Polsce ze
wzgledu na ciekawa oferte pracy?

12%

u Tak
u Nie
u Nie wiem

17%

71%

Czy jestes sktonny przeprowadzic¢ sie
za granice ze wzgledu na ciekawa
oferte pracy?

22%

57%
21%

= Tak
u Nie

u Nie wiem

Starsi poszukuja pracy, a mtodsi praktyk

1 rok

2 rok 3 rok

Czy poszukujesz pracy lub praktyk?

w szukam

M nie szukam / brak odpowiedzi

4 rok 5 rok Absolwenci
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Pragnacy mozliwosci rozwoju

W pierwszej pracy nie mniej wazna od wynagrodzenia jest oferta rozwoju

zawodowego.

23%

4%
1%

72%

m Zdecydowanie sie nie zgadzam
® Raczej sie nie zgadzam
m Raczej sie zgadzam

= Zdecydowanie sie zgadzam

Najwazniejsze czynniki przy wyborze praktyk

Mozliwos$¢ nauki i zdobycia nowych umiejetnosci
Mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego
Szansa na etat w danej firmie

Prestiz pracodawcy

Elastycznos¢ czasu pracy

Wysoko$¢ wynagrodzenia

Mita atmosfera w firmie

Kontakt z migdzynarodowym $rodowiskiem

Poznanie ludzi z branzy

77%
62%
54%
25%
23%
18%
14%
14%
10%

Najwazniejsze czynniki decydujace o wyborze praktyk.

uznata oferte praktyk za zdecydowanie za mata, za$
jedynie 12% osob uznato, ze firmy i instytucje oferuja
wystarczajaco duzo praktyk. Wyniki te wydaja sie

sta¢ w sprzecznosci z osobistymi doswiadczeniami
respondentéw, z ktérych 74% deklarowato, ze posiadaja
juz tego rodzaju doswiadczenia na swoim koncie.

Doswiadczenia zawodowe wazniejsze niz
wynagrodzenia — przynajmniej na poczatku
Sposréd 0sob poszukujacych praktyk 37% poszukuje
wylacznie praktyk ptatnych, za$ 63% jest skfonne podjac
je bez wynagrodzenia. Przy wyborze praktyk bowiem
pensja nie jest dla poszukujacych najwazniejsza. Okazuje
sie, ze studenci znacznie wyzej cenia sobie mozliwosci,
jakie praktyki daja w zakresie nauki oraz zdobycia
doswiadczenia zawodowego i nowych umiejetnosci.
Rowniez szansa na zdobycie etatu po praktykach
odbytych w firmie ma dla nich niebagatelne znaczenie.
Prawie potowa, bo 48% osdb, uwaza odbycie praktyk za
jeden z najskuteczniejszych sposobdw zdobycia pracy.

Mata istotno$¢ wysokosci wynagrodzenia przy
podejmowaniu decyzji o wyborze praktyk wydaje sie
by¢ spdjna z tym podejsciem. Chod i tutaj rysuja sie
pewne réznice. Dla 0s6b dopuszczajacych mozliwosc
bezptatnych praktyk wysoko$¢ wynagrodzenia

byta okreslana jako wazny czynnik jedynie w 9%
przypadkow. Inaczej byto w przypadku osob
rozwazajacych tylko praktyki ptatne: dla 30% z nich
wysokos¢ wynagrodzenia byta istotnym czynnikiem.
Ciekawa zalezno$¢ pojawia sie po blizszej analizie
odpowiedzi pod katem profilu studiéw. Im bardziej
techniczny kierunek, tym mniejsza sktonnos¢ studentéw
do podejmowania bezptatnych praktyk. Studenci
kierunkéw humanistycznych chetniej podejmuja
bezptatne praktyki, gdyz traktuja je jako naturalne
uzupetnienie toku studiow.

Studenci wyzszych lat studiow czesciej oczekiwali
ptatnych praktyk niz ich mtodsi koledzy. W zaleznosci
od roku studidw zatozenie, iz praktyki beda wiazaty
sie z wynagrodzeniem, rosto. | tak, na trzeciem roku
wylgcznie pfatnych praktyk poszukiwato 36%, a na
pigtym juz 48% respondentow.

Jak wskazuje tabela, stosunkowo mate znaczenie maja
dla badanych takie aspekty pracy jak mita atmosfera
pracy, kontakt z migdzynarodowym srodowiskiem czy
tez poznanie ludzi z branzy.



Praktyki niosa ze sobg wiele korzysci takze dla
pracodawcow, ktdrzy zyskuja nie tylko pracownikow, ale
jednoczesnie moga poznac kandydata w codziennych
realiach firmy. By¢ moze pomystem wartym

rozwazenia przez pracodawcéw jest zaoferowanie
praktyk studentom mtodszych lat (np. trzeciego,

a nawet drugiego roku). Osoby te s3a na tyle mocno
zainteresowane zdobyciem doswiadczen zawodowych
(czasem pierwszych w zyciu), ze mozliwos¢ taka
znacznie przedkfadaja nad ewentualne wynagrodzenie.
Wazna korzyscia dla pracodawcy jest takze wczesne
wytonienie talentéw sposrdd praktykantow.

Inne kryteria sg istotne przy wyborze praktyk i przy
wyborze pierwszej pracy. Réznice te widac szczegdlinie
w znaczeniu jakie przywiazuja ankietowani do
wynagrodzenia czy dobrej atmosfery w pracy. O ile

w przypadku praktyk osoby nie byty nastawione na
otrzymywanie wysokiego wynagrodzenia (18%), to

juz w przypadku pierwszej pracy jest to istotny czynnik
(32%). Podobnie atmosfera w pracy: dla praktyk uznato
ja za wazna jedynie 14%, a w przypadku pierwszej pracy
—35%.

Optymistyczny jest fakt, Ze respondenci zaréwno na
praktykach, jak i w pracy, wysoko cenig sobie mozliwosci
rozwoju. W przypadku rozwazania ofert pracy 49%
0s6b uznato mozliwo$¢ uczestnictwa w ciekawych

i rozwijajacych projektach za wazny czynnik wyboru
pierwszej pracy.

Wydaije sie, ze w przypadku praktyk studenci

traktuja je przede wszystkim jako szanse na zdobycie
doswiadczenia zawodowego, bez ktérego trudno jest
walczy¢ o ciekawe oferty pracy. Wiasnie dlatego mniej
istotne sa takie czynniki, ktore juz w przypadku statej
posady maja wieksze znaczenie — jak wynagrodzenie czy
dobra atmosfera w pracy.

Osoby podejmujace pierwsza prace w matym stopniu
cenig sobie takie aspekty jak dobry pakiet socjalny
Czy poczucie bezpieczenstwa, ale tez - co ciekawe —
samodzielno$¢ w dziataniu.

Jak juz wczedniej zasygnalizowano ankietowane
osoby bardzo wysoko cenity sobie mozliwosci nauki
i rozwoju zawodowego oraz zdobywania nowych,

Najwazniejsze czynniki przy wyborze

pierwszej pracy

Ciekawe, rozwijajace projekty
Bogata oferta szkolen

Dobra atmosfera pracy

Prestizowy pracodawca

Wysokie wynagrodzenie
Wspotpraca z wysokiej klasy specjalistami
Rownowaga miedzy praca a zyciem
prywatnym

Szybki awans

Miedzynarodowe srodowisko pracy
Samodzielnos¢ w dziataniu
Poczucie bezpieczenstwa

Dobry pakiet socjalny

Praktyki

49%
36%
35% 14%
33% 25%
32% 18%
31%
27%

17%
13% 14%
1%
9,7%
4,1%

Najwazniejsze czynniki decydujace o wyborze pracy (druga kolumna pokazuje wage tych samych

czynnikdw przy wyborze praktyk)
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Opinie i stwierdzenia dotyczace

pracy i zycia prywatnego

W pierwszej pracy nie mniej wazna 5%

od wynagrodzenia jest oferta rozwoju
zawodowego

Maogtbym pracowac 10 -12 godzin 29%

dziennie, wiedzac, ze czeka mnie szybki
awans i odpowiednie wynagrodzenie

W Zyciu najwazniejsze jest, by 26%

mie¢ wystarczajaco duzo czasu na
zainteresowania, rozrywke i spotkania z
przyjaciétmi

W zyciu najwazniejsze jest, by 9%

miec szczesliwg rodzine, czas dla
wspotmatzonka, dzieci, rodzicow

Odpowiedzi
negatywne

Odpowiedzi
pozytywne
93%

68%

69%

87%

Opinie 0s6b wchodzacych na rynek pracy.

llos¢ wystanych ofert a typ poszukiwanej posady
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

1-5 6-10 11-20 21 i wiecej

Co najbardziej zniecheca Cie do aplikowania?

4% 10%

7%

56%

m Trudnoscitechniczne

® Dhugi proces rekrutacyjny
u Brak odpowiedzi

m Duza konkurencja

= Negatywne opinie

n Wczedniejsze odrzucenie

10

m Pracy na caly etat
m Praca na czeéc etatu
m Praktyk

ciekawych doswiadczen. O wadze jaka, przywiazuja
do tego studenci i absolwenci niech $wiadczy fakt, ze
71% zdecydowanie stwierdza, iz w pierwszej pracy nie
mniej wazna od wynagrodzenia jest oferta rozwoju
zawodowego.

Kolejnym istotnym czynnikiem decydujacym przy
wyborze pracy jest mozliwo$¢ faczenia zycia prywatnego
z zawodowym. Az 70% uznaje to za wazny atut
potencjalnego pracodawcy przy wyborze oferty pracy.

Ma to tym wieksze znaczenie, ze 47% 0s6b
zdecydowanie stwierdza, ze w zyciu najwazniejsze jest,
by mie¢ szczedliwa rodzine, czas dla wspdtmatzonka,
dzieci i rodzicow. Rowniez posiadanie wystarczajacej
ilosci czasu na zainteresowania, rozrywke i spotkania

z przyjaciétmi jest bardzo istotne dla jednej czwartej
0s56b wchodzacych na rynek pracy.

Co jednak ciekawe, prawie 40% respondentéw

jest w petni zdecydowana pracowac 10-12 godzin
dziennie w zamian za mozliwo$¢ szybkiego awansu

i odpowiedniego wynagrodzenia. Wydaje sie to stac

w sprzecznosci z deklarowanymi wartosciami rodzinnymi
jak i tymi dotyczacymi rownowagi miedzy praca

a zyciem prywatnym.

Z drugiej jednak strony moze to by¢ $wiadoma
strategia mfodych osdéb, gotowych ciezko pracowad
przez pierwsze lata, przesuwajac zatozenie rodziny na
moment, kiedy beda mieli silniejsza pozycje zawodowa.

Obserwujemy silny trend, w ktérym mtodzi ludzie kfada
nacisk na rownowage pomiedzy zyciem prywatnym

a praca. Pracodwacy powinni budowac strategie
rozwoju zawodowego swoich pracownikow, ktora
bedzie podnosi¢ efektywnos¢ przy jednoczesnym
ograniczeniu czasu spedzanego w zakfadzie pracy.

Do interesujacych wnioskdéw prowadzi analiza
czestotliwosci wysytania aplikacji na praktyki i do
pracy w ciagu ostatniego pétrocza. Deklaracje

0 szukaniu pracy lub praktyk nie znajduja pokrycia

w czynach, respondenci byli umiarkowanie aktywni

w poszukiwaniach. Niepokojace jest, ze prawie dwie
trzecie respondentow to osoby pasywne. Jedna trzecia
badanych wysytata mniej niz jedng oferte miesiecznie,
a kolejne trzydziesci procent w ogole nigdzie nie
aplikowato w ciggu ostatnich szesciu miesiecy. Osoby



Utajacy znajomym

najbardziej aktywne w tym obszarze, a wiec 15% Jak oceniasz skuteczno$¢ ponizszych sposobéw szukania pracy?

badanych, wystaty ponad 21 aplikacji w tym okresie. (procent odpowiedzi , skuteczne” i ,,bardzo skuteczne”)
Szukanie poprzez praktyke, ktéra moze zaowocowaé etatem 89%
Skad ta niechec¢ do informowania pracodawcéw
0 swojej dostepnosci na rynku pracy? Zdecydowana
uwage zwraca brak odpowiedzi na ich wczesniejsza
aplikacje. W poréwnaniu do tego pozostate kwestie
wydaja sie znacznie mniej istotne. Wsréd istotnych
mozna jeszcze wymieni¢ negatywne opinie znajomych
(13%) oraz dtugi proces rekrutacyjny (10%).
Pracodawcy powinni doskonali¢ réznorodne formy
kontaktu z kandydatami, takze tymi, ktorzy zostali
odrzuceni w procesie rekrutacyjnym. Obserwujemy
trend polegajacy na zmianie dynamiki komunikacyjnej
pomiedzy pracodawca a kandydatami. Oczekujg
oni otwartej, dwustronnej wymiany opinii, w ktorej
sg rownorzednym partnerem wobec przysztych
pracodawcow. Stad rosnaca popularnos¢ nowych
mediow w Employer Brandingu.

Bezposrednie znajomosci w firmach
Rekomendacje znajomych pracujacych w danej firmie

Szukanie ogtoszen na stronach rekrutacyjnych firm i przesylanie aplikacji
Szukanie pracy poprzez spotecznosciowe portale internetowe

Szukanie pracy poprzez portale rekrutacyjne

Szukanie ogtoszer w gazetach lub magazynach i przesytanie aplikacji

Kontakty organizacji studenckich

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Firmy, ktore sa znane z mediow
i maja wysoki prestiz, sa
wymarzonymi pracodawcami.

Firmy, ktore obok dziatalnosci
biznesowej prowadza dziatalnos¢
w zakresie odpowiedzialnosci
spotecznej, sa interesujacymi

Najskuteczniejsze sposoby zdobycia pracy pracodawcami.

wedtug poszukujacych

Pomimo, Ze internet jest dla osdb poszukujacych
pracy doskonatym Zrédtem informacji o potencjalnych
pracodawcach i ofertach pracy, to jednak za
najskuteczniejsze metody poszukiwania pracy studenci
uznali:

4%

6%

« bezposrednie znajomosdi,

- szukanie pracy poprzez praktyki, ktdére moga

zaowocowac etatem,

- rekomendacje znajomych pracujacych w firmie.

Zadowoleni pracownicy ambasadorami marki
pracodawcy

Studenci uwazaja, ze bezposrednie znajomosci badz
rekomendacje znajomych sa niezwykle skuteczne

w poszukiwaniu pracy. Dlatego pracodawcy powinni
skupi¢ sie na komunikacji wewnetrznej, tak by obecni
pracownicy przyciagali kolejnych. Znajomi moga byc¢

doskonatymi kandydatami, gdyz zazwyczaj reprezentuja

rownie wysoki poziom, co rekomendujacy. Obecni

pracownicy sg postrzegani przez studentow jako zrodto

nieformalnych, acz wiarygodnych, informacji o firmie.
Nalezy zadbac, by pracownicy byli zadowoleni i znali
najnowsze oferty pracy w swojej organizacji, w ten
Sposob stajac sie ambasadorami swojego pracodawcy.
Istotna grupa ksztattujgca opinie sa byli pracownicy,

o ktérych przychylnos¢ firma powinna szczegdinie
zabiegac.

19% Tak: 64%
m Zdecydowanie sie nie zgadzam
| Raczej sie nie zgadzam
w Raczej sie zgadzam
m Zdecydowanie sie zgadzam
Nie mam zdania

37% Tak: 78%
m Zdecydowanie sie nie zgadzam
| Raczej sie nie zgadzam
w Raczej sie zgadzam
m Zdecydowanie sie zgadzam
Nie mam zdania
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Obecni w nowych mediach

Firmy dziatajace na polskim rynku
niewystarczajaco wykorzystuja
nowoczesne internetowe kanaty
kontaktu z mtodzieza, jak portale
spotecznosciowe, np. YouTube.

8%

21%

30%

41%

m Zdecydowanie sie nie zgadzam
B Raczej sie nie zgadzam

B Raczej sie zgadzam

m Zdecydowanie sie zgadzam

12

Internet jest najwazniejszym zrodtem
informacji o rynku pracy.

2% 3%

44%

® Zdecydowanie sie nie zgadzam
7 Raczej sie nie zgadzam

m Raczej sie zgadzam

= Zdecydowanie sie zgadzam

B Nie mam zdania

Ciekawe jest, ze studenci wysoko cenig targi pracy,
podajac je jako jedna z najbardziej preferowanych

form kontaktu z pracodawcami. By¢ moze jest to
podyktowane mozliwoscig bezposredniej rozmowy

z przedstawicielami firm, uzyskania informacji w sytuacji
mniej formalnej.

Znany z mediow pracodawca, to pozadany
pracodawca

Potwierdza sie teza, ze firmy, ktore s znane z medidw
i maja wysoki prestiz, s3 wymarzonymi pracodawcami.
Marka pracodawcy jest waznym czynnikiem wyboru dla
wiekszosci 0sob poszukujacych praktyk czy tez pracy.
Budowanie reputacji firmy jest niezwykle istotne, na
znaczeniu zyskuje takze postrzeganie pracodawcéw,
jako firm zaangazowanych spotecznie. 78%
respondentéw twierdzi, ze firmy, ktore stosuja zasady
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu sg interesujacymi
pracodawcami.

Internet najwazniejszym zrodtem informacji oraz
kontaktu z pracodawca

Internet jest wymieniany jako najwazniejsze zrodto
wiedzy o pracodawcach, dlatego nalezy skupic sie

na wizerunku firmy w tym medium. Istotne jest
pozycjonowanie w wyszukiwarce, dobrze zbudowana

i aktualizowana korporacyjna strona rekrutacyjna oraz
obecno$¢ w portalach rekrutacyjnych.

Najczestszym zrddtem informacji o ofertach praktyk

i pracy okazaly sie strony internetowe pracodawcow
(74%) i portale rekrutacyjne (65%). Okoto jedna trzecia
0s6b wskazata jako zrddto informacji réwniez ogtoszenia
prasowe, targi pracy czy biura karier.

Zgodnie z powyzszymi wynikami studenci aplikowali do
pracy lub na praktyki gtownie wykorzystujac narzedzia
internetowe. Do najczesciej uzywanych nalezaty: strony
internetowe pracodawcy (79%), ich adresy e-mail
(68%), internetowe portale rekrutacyjne (63%),.



Studenci twierdza, iz firmy dziatajace na polskim

rynku niewystarczajaco wykorzystuja nowoczesne
internetowe kanaty kontaktu z mtodzieza, jak portale
spotecznosciowe np. YouTube. Dzigki nim pracodawca
moze zaprosi¢ studentdéw do dialogu i wymiany
doswiadczen, co moze wzmocnic i zbudowacé marke
firmy jako , pracodawcy z wyboru”. Ponad 90%
badanych posiada profil na portalu spotecznosciowym,
a jedna trzecia jest otwarta na kontakt z pracodawca
za ich posérednictwem. Mozna przypuszczac, ze

w niedalekiej przysztosci na znaczeniu zyskaja portale
profesjonalne, takie jak Goldenline i LinkedIn, ale takze
mikroblogi, takie jak Twitter i Facebook.

W przypadku portali profesjonalnych, takich jak
GoldenLine czy LinkedIn, dziatania takie moga
wydawac sie uzasadnione, a nawet oczekiwane

przez uzytkownikoéw. Jedli jednak chodzi o portale
rozrywkowe, takie jak Nasza-Klasa czy Facebook,

to mozna odnies¢ wrazenie, ze dla duzej czesci ich
uzytkownikdw stanowiag one sfere prywatna, w ktérej
kontakt z potencjalnym pracodawca nie jest szczegodlnie
pozadany. Mimo wszystko tego rodzaju nowe kanaty
komunikacji moga w przysztosci odgrywac coraz wieksze
znaczenie w budowaniu wizerunku i nawigzywaniu
kontaktow z potencjalnymi kandydatami.

Najwazniejsze internetowe zrodta wiedzy o pracodawcach.

Ogoétem

Wyszukiwarka internetowa
m Portale rekrutacyjne

Korporacyjna strona rekrutacyjna
m Newslettery zamawiane na stronach pracodawcow
| Portale branzowe

Ogélnodostepne fora dyskusyjne

m Serwisy spofecznosciowe

Pierwsze kroki na rynku pracy Raport
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Rekomendacje ptynace z badania

14

Analiza wynikdw badania pozwolita na przygotowanie
rekomendacji dla studentéw, uczelni i pracodawcéw.

Studenci

« Powinni skupic sie na $wiadomym budowaniu swoich kompetencji;
- Poszukiwania pracy nalezy rozpocza¢ jak najwczesdniej, na piatym roku juz powinni dziata¢ na rynku;

 Warto korzysta¢ z dodatkowych programéw edukacyjnych pracodawcow.

+ Wazne jest wspieranie programow promujgcych przedsigbiorczos¢ wérod studentow;
+ Wspotpraca z pracodawcami to nie tylko dziatalnos¢ czysto dochodowa;

« Sledzenie loséw absolwentéw dostarczy cennej wiedzy.

Pracodawcy

« Powinni prowadzi¢ dialog z obecnymi i przysztymi pracownikami
 Warto rozszerzy¢ oferte merytoryczna praktyk dla studentéw poczatkowych lat;
» Praca nad pozytywnym wizerunkiem wérod obecnych, przysztych i bytych pracownikow;

+ Nalezy wykorzysta¢ mozliwosci mediow cyfrowych.




O badaniu

W grupie badanej kobiety stanowity 60%

respondentow, a mezczyzni 40%. Wiek oséb badanych
wahat sie pomiedzy 19 a 26 r.z. Srednia wieku badanych
wynosifa 23,3 lata, a mediane stanowit wiek 23 lat.
Studenci od trzeciego do pigtego roku oraz absolwenci
stanowili 83,5% catej grupy badanej, a liczebnosci
poszczegolnych kategorii byty zblizone do siebie i wahaty
sie miedzy 18 a 25% catej badanej grupy.

Prawie 88% badanych stanowili studenci studiéw
dziennych, studiujacy na uczelniach publicznych (94%).
Jedna czwarta respondentow realizowata studia
licencjackie, zas 75% - studia magisterskie. W grupie
badanej najwieksza reprezentacje posiadali studenci
kierunkéw ekonomicznych (63%) i prawniczych (20%).
Kolejne grupy to studenci kierunkdw technicznych (8%)
i humanistycznych (7%).

Prawie 31% os6b badanych studiowato w Warszawie.
Kolejne 47% respondentow wywodzito sie z takich
duzych osrodkow akademickich jak Krakéw, Katowice,
Poznan, Wroctaw, Gdansk czy Lublin.

Tekst ankiety skfadat sie z 25 pytan merytorycznych,

8 pytan metryczkowych i jednego pytania o adres
e-mail na potrzeby losowania nagrod. Jedynie
pytania metryczkowe byty obowigzkowe. Uzyto
pytan jednokrotnego i wielokrotnego wyboru, pytan
oceniajacych postawy na skali i uzupetniajacych pytan
tekstowych (,inne, jakie?”).

Respondentdw zapytano migedzy innymi o nastepujace
kwestie:

« jak oceniaja szkolnictwo wyzsze w Polsce,
- jakie maja oczekiwania wobec praktyk zawodowych,

- gdzie i na jakich warunkach chcieliby rozpoczac
pierwszg prace,
* w jaki sposéb poszukuja ofert i informadji
o pracodawcach,
W jaki sposob buduja swoje CV (np. dziatalnos¢
w samorzadach, kotach naukowych, stypendia, staze),
« jak postrzegaja kanaty komunikacji z pracodawcami
(takze udziat i ocena nowych medidw),

Kwestionariusz umieszczono na dedykowane;j
platformie elektronicznej , Deloitte DEX”, gwarantujacej
bezpieczenstwo danych i anonimowos¢ respondentow.
List z linkiem dostepu do strony internetowe;j
zawierajacej ankiete wystano do bazy osob
zainteresowanych karierg w Deloitte. Jednoczesnie
zamieszczono informacje na stronie , Kariera w Deloitte”
w portalu spotecznosciowym Facebook. Jako zachete do
wypetniania ankiet zaproponowano ponad 70 drobnych
nagrod rzeczowych, ktore zostaty rozlosowane wsrod
odpowiadajacych (wsrdd nich iPod nano, eleganckie
wieczne pidra i gadzety komputerowe).

Dane zbierano od 12 lutego do 8 marca 2010 r.

W tym okresie uzyskano ponad 3000 wejs¢ na strone,
z czego okoto 2200 zakonczyto sie wypetnieniem
ankiety oraz obowigzkowej metryczki. Z uwagi

na fakt, ze przedmiotem badania mieli by¢ mtodzi
ludzie wkraczajacy na rynek pracy, do dalszej analizy
zakwalifikowano 2044 ankiety wypetnione przez
studentow oraz absolwentow do 26 r.z. wigcznie.

Pierwsze kroki na rynku pracy Raport
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Kontakt

Mimo swiadomosci, ze doSwiadczenie jest
duzym atutem, studenci rzadko decyduja sie
na zdobywanie go poprzez zatozenie wtasne;
dziatalnosci gospodarcze;.
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Kluczowa kwestia dla wizerunku firmy jest
podejscie pracodawcy do 0s6b bioracych
udziat w procesie rekrutacji. Brak odpowiedzi
na aplikacje, nawet jesli miataby by¢
odmowna, na dtugo zapada w pamigci
potencjalnych pracownikoéw.

Deloitte $wiadczy ustugi audytorskie, konsultingowe, doradztwa podatkowego i finansowego klientom z sektora publicznego oraz
prywatnego, dziatajgcym w réznych branzach. Dzieki globalnej sieci firm cztonkowskich obejmujacej 140 krajow oferujemy najwyzszej klasy
umiejetnosci, doswiadczenie i wiedze w potaczeniu ze znajomoscia lokalnego rynku. Pomagamy klientom odnies¢ sukces niezaleznie od
miejsca i branzy, w jakiej dziataja. 169 000 pracownikéw Deloitte na swiecie realizuje misje firmy: stanowi¢ standard najwyzszej jakosci.

Specjalistow Deloitte faczy kultura wspotpracy oparta na zawodowej rzetelnosci i uczciwosci, maksymalnej wartosci dla klientow, lojalnym
wspotdziataniu i sile, ktdrg czerpia z réznorodnosci. Deloitte to Srodowisko sprzyjajace ciagtemu pogtebianiu wiedzy, zdobywaniu nowych
doswiadczen oraz rozwojowi zawodowemu. Eksperci Deloitte z zaangazowaniem wspoftworza spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu,
podejmujac inicjatywy na rzecz budowania zaufania publicznego i wspierania lokalnych spotecznosci.

Nazwa Deloitte odnosi sie do Deloitte Touche Tohmatsu, podmiotu prawa szwajcarskiego i jego firm cztonkowskich, ktére stanowia oddzielne
i niezalezne podmioty prawne. Doktadny opis struktury prawnej Deloitte Touche Tohmatsu oraz jego firm cztonkowskich mozna znalez¢ na
stronie www.deloitte.com/pl/onas.

Powyzsza publikacja zawiera jedynie informacje natury ogélnej. Deloitte Touche Tohmatsu, firmy cztonkowskie oraz podmioty stowarzyszone
nie $wiadcza tym samym, ani nie przedstawiaja w tej publikacji porad ksiegowych, podatkowych, inwestycyjnych, finansowych,
konsultingowych, prawnych czy innych.

Nie nalezy takze wytacznie na podstawie zawartych tu informacji podejmowac jakichkolwiek decyzji dotyczacych Pafstwa dziatalnosci.
Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji lub dziatan dotyczacych kwestii finansowych czy biznesowych powinni Parstwo skorzystac z porady
profesjonalnego doradcy.

Deloitte Touche Tohmatsu, firmy cztonkowskie oraz podmioty stowarzyszone nie ponosza odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody
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