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Wzrostow wynag roﬂdzﬁ_
doswiadczajq pracow

na wyzszych stanowiska¢h
wymagajagcych duzej
decyzyjnosci i umiejetnosci
miekkich.

ARTUR SKIBA

Stowo wstepu

Szanowni Paristwo,

z radosciq prezentujemy Panstwu najnowszq, trzynastqg edycje naszego
raportu ptacowego. Jest to obszerne zestawienie danych i analiz, wzboga-
cone o wartosciowe komentarze ekspertéw. Opracowanie ukazuje biezqgcy
stan rynku pracy oraz wynagrodzen, uwzgledniajgc kluczowe trendy.

W ciggu minionego roku zaobserwowalismy
niewielkie wzrosty wynagrodzen, ktére sq zwiq-
zane ze zmianami w ptacy minimalnej oraz
wptywem globalnych wydarzen, takich jak
wojna na Ukrainie.

Wzrost pensji obserwujemy gtéwnie na najniz-
szych i najwyzszych stanowiskach. Podwyzki
stawki minimalnej miaty znaczgcy wptyw na
poziom wynagrodzen w sektorach niskoptat-
nych, podczas gdy wojna w Ukrainie przyczynita
sie do presji na rozne sektory gospodarki, w tym
logistyke. W rezultacie wzrostéw wynagrodzen
doswiadczajg pracownicy na wyzszych sta-
nowiskach wymagajgcych duzej decyzyjnosci
i umiejetnosci miekkich.

Niewielkie podwyzki
sqg gfownie wynikiem
optymalizacji
kosztow.

Pracodawcy ostroznie zarzqdzajg budzetami,
biorgc pod uwage wyzsze naktady zwigzane
z utrzymaniem dziatalnosci oraz dynamiczng
sytuacje rynkowaq. W zwigzku z tym wynagro-
dzenie zmienne stanowi coraz wiekszqg czesé

catkowitego wynagrodzenia.

Firmy koncentrujq sie na podniesieniu konku-
rencyjnosci poprzez oferowanie atrakcyjnych
benefitow, takich jak systemy premiowe, karty
paliwowe czy pakiety relokacyjne, cho¢ ze
wzgledu na rosngce koszta czes$é firm decy-
duje sie na zmniejszenie zakresu oferowanych
$wiadczen pozaptacowych. Coraz czesciej
zatrudniajqg réwniez kandydatdw z mniejszym
doswiadczeniem, co pozwala na oszczedne
planowanie budzetéw rekrutacyjnych.

Raport ptacowy dostarcza szczegodtowej
i wszechstronnej analizy aktualnych tenden-
¢ji ptacowych na rynku. Mamy nadzieje, ze
informacje, ktére zawiera, pomogg Panstwu
w podejmowaniu strategicznych decyzji kadro-
wych oraz ustalaniu konkurencyjnych stawek

wynagrodzen.

Serdecznie zapraszamy do lektury,

Artur Skiba

PREZES ANTAL
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Antal: Stowo wstepu
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TENDENCJE RYNKOWE

Rozwoj branzy farma-
ceutycznej i konkurencja
o wykwalifikowanych

specjalistow

SECTOR MANAGER, ANTAL SALES & MARKETING, ANTAL PHARMA & MEDICAL DEVICES

Branza farmaceutyczna i sprzetu
medycznego w Polsce przezywa
dynamiczny wzrost wynagrodzen.
Rozwéj rynku, rosnqgce portfolio,
popyt wsréd konsumentéw oraz
intensywna konkurencja nape-
dzajq sektor, co przektada sie na
podwyzki dla pracownikéw.

Wynagrodzenia w tej branzy wzrosty o 5-7%
w ciggu ostatniego roku, na co wptyw miato
réwniez podniesienie ptacy minimalnej. Polska
jest liderem w rynku suplementéw diety
i lekéw OTC, co odzwierciedla rosngcqg dba-
to$¢ o zdrowie oraz swiadomos¢ profilaktyki
i badan. Rosngce zainteresowanie zdrowym
trybem zycia przektada sie na wyzszq sprze-
daz i wyzsze ptace w tej branzy.

Firmy farmaceutyczne intensywnie poszukujg
ekspertow i specjalistow z doswiadczeniem
w zarzgdzaniu produktami i gtebokqg znajo-
moscig rynku.

Szczegdlnie pozqdani sg kandydaci pasywni,
ktérzy bedgc po ostatnich podwyzkach
w dotychczasowych firmach, sq w stanie
wynegocjowa¢ jeszcze lepsze warunki

u nowego pracodawcy.

Na przyktad wynagrodzenia osdb z dziatu
marketingu bedqgcych na pozycji pro-
duct/brand managera skoczyty z 16-18 tys.
do 22-25 tys. ztotych miesiecznie brutto.
Najwieksze podwyzki notowane sq w dziatach
badan i rozwoju, sprzedazy oraz marketingu,
gdzie liczqg sie nie tylko umiejetnosci, ale i sie¢
kontaktéw w branzy i znajomosé danego
obszaru terapeutycznego.

Rozwdj rynku generycznego wprowadza
wiele zmian. Innowacyjne firmy farmaceu-
tyczne tracq patenty na swoje preparaty,
co prowadzi do pojawiania sie nowych
lekow bedgcych odpowiednikami orygina-
téw. W odpowiedzi na te wyzwania niektére
organizacje przeprowadzajg restruktury-
zacje. Producentom generycznym rosnie
portfolio, co zwieksza liczbe aktywnie promo-
wanych produktow. Przedsiebiorstwa sta-
rajq sie zatrzymac najlepszych pracowni-
kow, unikajgc ich rotacji do konkurencyjnych
firm, co powoduje podniesienie wynagro-
dzen. Eksperci znajgcy rynek i lekarzy, be-
dgcy pasywnymi na rynku pracy, dodajg
sobie rekompensate zwigzang z przejsciem,
co takze przyczynia sie do tego zjawiska.
Prawdopodobnie po tych podwyzkach kolejny
rok bedzie dgzyt do stabilizacji wynagrodzen.

(4
Przedsiebiorstwa

starajq sie zatrzymac
najlepszych pracownikow,
unikajgc ich rotacji do
konkurencyjnych firm,

co powoduje podniesienie
wynagrodzen.

MARTA LEBUDA
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Czesc¢ 1. Trendy w wynagradzaniu
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Dostepnych """”‘
kandydatow jesf
niewielu, a ci, ktorzy
sq dostepni, czesto
pozostajg pasywni

I mniej skfonni do
zmiany pracy.

SANDRA MOCZARSKA
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TENDENCJE RYNKOWE

Rosngce ptace

w bankowosci: nowe
szanse dla specjalistow

back office

Sandra Moczarska

TEAM MANAGER, ANTAL BANKING & INSURANCE

W ostatnich latach obserwujemy
umiarkowane, ale zauwazalne
wzrosty wynagrodzen w branzy
bankowosci i ubezpieczen.

Chociaz wzrosty te nie sg dynamiczne, zmie-
niajgca sie struktura rynku pracy wskazuje na
rosngcq popularnosé specjalistycznych stano-
wisk back office, takich jak aktuariat, ryzyko
i walidacja modeli.

Te specjalistyczne role wymagajq zaawan-
sowanych kompetencji i sq coraz bardziej
poszukiwane.

Dostepnych kandydatow jest niewielu, a ci,
ktorzy sq dostepni, czesto pozostajg pasywni
i mniej sktonni do zmiany pracy. W rezultacie
pracodawcy muszg oferowaé wyzsze wyna-
grodzenia, aby przyciggng¢ i zatrzymac
odpowiednich specjalistow.

Jednoczesnie role front office sq nadal istotne,
jednak znacznie tatwiej jest znalez¢ na nie
odpowiednich kandydatow. Specjalisci w tym
obszarze sq bardziej otwarci na zmiany
i cechujqg sie wiekszg responsywnoscig, co
sprawia, ze rekrutacja na te stanowiska jest
prostsza.

Proces tworzenia wstepnej listy kandydatéw
jest znacznie tatwiejszy, co dodatkowo przy-
spiesza proces rekrutacyjny.

W ramach
optymalizacji
kosztéw firmy coraz
czesciej rozwazajg
outsourcing.

Widzqc, ze mogq samodzielnie przeprowa-
dzac rekrutacje na stanowiska front office,
decydujg sie na realizacje wewnetrznych
procesow, pozostawiajgc firmom doradczym
trudniejsze i bardziej specjalistyczne rekruta-
cje na stanowiska back office.

Te zmiany na rynku pracy w branzy bankowo-
$ci i ubezpieczen wymagajq od pracodawcédw
elastycznosci i gotowosci do inwestowania.

-
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Czesc¢ 1. Trendy w wynagradzaniu
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TENDENCJE RYNKOWE

Stabilizacja po spowolnieniu
w 2023 roku w branzy HR

TEAM LEADER, ANTAL FINANCE & HR

W 2023 roku branza HR odnotowata
znaczgcy spadek liczby rekrutacji,
ktéry na przetomie 2023 i 2024
zaczgt sie stabilizowaé.

HR jest obecny

w kazdym sektorze,
co sprawia, ze tempo
wzrostu i wysokos¢é
wynagrodzen sq
zréznicowane

w zaleznosci od
specyfiki i poziomu
stanowiska.

Osoby zatrudnione w szybko rozwijajgcych
sie branzach, takich jak finanse, nowoczesne
technologie i energetyka, mogq liczy¢ na naj-

wyzsze zarobki.

Wynagrodzenia pozostajg na poziomie
z ostatniego roku, zwitaszcza w przypadku
starszych specjalistow i wyzszych stanowisk,
poniewaz wzrost stawki minimalnej ich nie

dotyczy.

Znajomosé  jezykow obcych nadal jest
wysoko ceniona w branzy - biegte opano-
wanie angielskiego zapewnia wyzsze ptace,
a dodatkowego jezyka obcego jeszcze bar-
dziej je podnosi.

W ciqgu ostatniego roku wzrosto zapotrzebo-
wanie na stanowiska, takie jak HR managero-
wie oraz specjalisci ds. kadr i ptac.

Obserwuje sie takze rosngce zainteresowanie
rolami analitycznymi, ktdre wspierajqg efek-
tywnos¢ dziatania firm.

Tymczasem boom na rekruteréw i HR busi-
ness partnerow mingt i obecnie obserwujemy
stabilizacje w tych obszarach. Firmy posiadajg
juz dobrze funkcjonujgce zespoty rekrutacyjne,
co zmniejsza potrzebe dalszego zatrudniania
w tych rolach.

{
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Boom na rekruterow
I HR business

partneréow mingt

I obecnie obserwujemy
stabilizacje w tych
obszarach.

JOANNA CIESLIK
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Pracodawcy poszukujq
pracownikow, ktorzy
potrafig skutecznie
wspotpracowac

w zespole i adaptowac
sie do zmieniajgcych
sie warunkow pracy.

JOANNA CIESLIK

TENDENCJE RYNKOWE

Dynamiczne zmiany
w wynagrodzeniach
administracyjnych

Joanna Cieslik
TEAM LEADER, ANTAL FINANCE & HR

W 2024 roku w obszarze admi-
nistracji zauwazalny jest wzrost
ptac na poziomie 9%. Zwiekszenie
wynagrodzen jest szczegédlnie
widoczne na nizszych stanowi-
skach. Kluczowym czynnikiem, ktéry
znaczgco wptyngt na te tendencje,
byto to, ze pracodawcy zdecydowali
sie podnies¢ stawki juz przed druggq,
planowang w lipcu, podwyzkg ptacy
minimalnej.

Wzrost wynagrodzern odczuwajg przede
wszystkim stanowiska recepcyjne oraz zwiqg-
zane z obstugq biura, takie jak: asystent biura
i koordynator biura.

Utrzymuje sie wysokie zapotrzebowanie na
pracownikéw stacjonarnych. Firmy starajg
sie zacheca¢ takie osoby, oferujgc im m.in.
szkolenia jezykowe, wiekszg decyzyjnosc
oraz nowoczesne i komfortowe przestrzenie

biurowe.

Na wyzsze stawki mogq liczy¢ zwtaszcza kan-
dydaci posiadajgcy umiejetnosci jezykowe,
w tym swobodny angielski.

Oczywiscie widoczne sq réznice w zarobkach
w zaleznosci od lokalizacji. Na najwyzsze
stawki liczy¢ mogg kandydaci w woj. mazo-
wieckim, natomiast jedne z najnizszych spo-
tykamy np. w woj. lubelskim, podkarpackim
oraz $wietokrzyskim.

W wiekszych miastach i regionach o wyzszym
koszcie zycia ptace sq wyzsze niz w mniej-
szych miejscowosciach.

Oprécz tradycyjnych umiejetnosci admini-
stracyjnych rosénie znaczenie kompetencji
miekkich, takich jak komunikacja, umiejetnosc
rozwigzywania problemow, adaptacyjnosé
i zdolnosci interpersonalne.

Pracodawcy poszukujg pracownikéw, ktorzy
potrafig skutecznie wspdtpracowaé w zespole
i adaptowac sie do zmieniajgcych sie warun-
kéw pracy.
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TENDENCJE RYNKOWE

Inwestycje w inzynierow:
wysokie stawki za wysokie

kompetencje

BUSINESS UNIT DIRECTOR, ANTAL ENGINEERING & OPERATIONS

W ostatnich latach w branzy inzy-
nierii obserwujemy wyrazny trend
wzrostu wynagrodzen, napedzany
roshgcym zapotrzebowaniem na
wysoko wykwalifikowanych specja-
listow.

Trend ten, rozpoczety w zesztym roku, jest szcze-
golnie widoczny w obszarze badan i rozwoju
(R&D), gdzie eksperci sg mocno poszukiwani,
a ich kompetencje wyceniane sq bardzo wysoko.
Wzrasta znaczenie tworzenia nowych produk-
téw i eksplorowania nowych rynkéw, co napedza
popyt na specjalistéw w tej dziedzinie.

W latach 2020-2021 menedzer $redniego szcze-
bla zarzgdzajgcy zespotem otrzymywat wynagro-
dzenie rzedu 15-20 tys. ztotych brutto miesiecznie,
obecnie jest to nawet 20-25 tys. ztotych. Kierownicy
BHP, ktérzy zarabiali 17-18 tys. ztotych brutto mie-
siecznie, teraz mogq liczy¢ na wynagrodzenia
siegajqgce nawet 20 tys. ztotych. Srednie wynagro-
dzenia inzynierow z kilkuletnim doswiadczeniem
takze wzrosty — z wczeséniejszych 8-9 tys. ztotych
stawki wzrosty do poziomu 12-13 tys.

W okresie pandemii osoby zwigzane z BHP i H&S
(health and safety) zredefiniowaty swojq wie-
dze i umiejetnosci, a organizacje zrozumiaty, jak
wieloma aspektami te dziaty sie zajmujqg. Przez
wiekszoé¢ czasu zaréwno kandydaci, jak i firmy
nie myslaty o zmianach, wiec do tej pory ich wyna-
grodzenia nie rosty szybciej niz inflacja, podczas
gdy ich kompetencje i umiejetnosci znaczgco sie

rozwijaty.

Na nizszych stanowiskach korekty wynagrodzenia
minimalnego dyktujg nowy poziom referencyjny,
od ktérego zaczynajq sie zarobki. Ze wzgledu na
ustawowq podwyzke ptacy minimalnej dwa razy
w roku 2024 firmy duzo wczesniej zaczety przy-
gotowywac¢ sie na kolejne zmiany nastepujgce
w lipcu.

Eksperci, ktérych poszukujq firmy, sq zazwyczaj
pasywni na rynku pracy. Oznacza to, ze nie szu-
kajg aktywnie zmian, poniewaz majqg stabilne
zatrudnienie. W zwiqgzku z tym aby przycig-
gnqc¢ takiego kandydata, firmy muszq oferowac
coraz wyzsze wynagrodzenia i konkurencyjne
warunki pracy. To dodatkowo podnosi poziom
ptac w branzy i wymaga od firm bardziej strate-
gicznego podejscia do rekrutacji, a jednoczesnie
zadbania o najlepsze talenty.

Organizacje aktywnie reagujg na zmieniajqcy sie
rynek, dostosowujqc ptace do rosngcych oczeki-
wan kandydatow. Firmy poszukujq specjalistow
nie tylko z twardymi kompetencjami technicznymi,
ale réwniez z umiejetnosciami miekkimi, inwestu-
jac w kadre eksperckq, ktora bedzie rozwijac¢ sie

w firmie.

Cho¢ wolumen zatrudnien jest mniejszy, wyma-
gania dotyczqgce kwalifikacji sq wyzsze. Branza
inzynierii staje sie bardziej konkurencyjna, a atrak-
cyjne wynagrodzenia sg jednym z kluczowych ele-
mentéw przyciggajgcych najlepszych specjalistow

i menedzerdw na rynku.

Brdnza inzynierii staje sie
bardziej konkurencyjna,

a atrakcyjne wynagrodzenia
sq jednym z kluczowych
elementéw przyciagajqgcych
najlepszych specjalistow

I menedzerow na rynku.

ROMAN ZABLOCKI
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TENDENCJE RYNKOWE

Balans miedzy optymalizacjq
kosztéow a wzrostem
wynagrodzen w logistyce

Agnieszka Grzegorczyk
TEAM MANAGER, ANTAL ENGINEERING & OPERATIONS

W ciqgu ostatniego roku w sektorze = Od pandemii, gdy produkcja byta ograni-
logistyki nie odnotowano znaczq-
cych podwyzek ptac, gtéwnie ze
wzgledu na koncentracje firm na
optymalizacji kosztéw. Niemniej
jednak wyzsze wynagrodzenia
sg zauwazalne na stanowiskach

czona, caty czas trwa trend zwiekszania
zapaséw magazynowych przez firmy, co
rowniez generuje potrzebe zatrudnienia
wykwalifikowanych logistykow.
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Czesc¢ 1. Trendy w wynagradzaniu

kierowniczych, m.in. wsréd kierow-
nikéw ds. logistyki oraz supply chain
managerow.

e-commerce, co mimo spadku sprzedazy sty-
muluje rozwdj logistyczny.

E-commerce, ktéry wczesdniej oferowat niz-

-erﬁw. "l N
" #Wf.l‘u g L

sze wynagrodzenia, teraz zwieksza stawki

Ptace w logistyce sq ksztattowane przez wiele N ..

1 o S w odpowiedzi na rosngcqg konkurencje i zapo-

ow, w - . i

c?zynnl y g . P& i g. 'p trzebowanie na wykwalifikowang kadre.
lityczne, rozwdj technologii oraz zmieniajgce

sie potrzeby konsumentow.

’rendenqe wzrostu
wynagrodzen w logistyce
sg umiarkowane, to
jednak na kluczowych
stanowiskach widoczny
jest rosnqgcy trend.

Nizsze stanowiska wcigz sq wynagradzane
blisko minimalnej krajowej, a duza liczba

Firmy muszqg elastycznie reagowa¢ na te ., . .

i ) .” pracownikow z zagranicy wptywa na ogdlny
wyzwania, aby utrzymaé konkurencyjnosc . .
; » _ . poziom ptac w tym segmencie.
i zapewni¢ stabilno$¢ operacyjng.

: ; ; Chociaz ogdlne tendencje wzrostu wyna-
Nowe centra logistyczne i dystrybucyjne, , : .
. i : grodzen w logistyce sgq umiarkowane, to

zwtaszcza w  wojewddztwie  lubuskim, . . . .
et ok irzeb i jednak na kluczowych stanowiskach, wséréd
wptyn na zwiekszone zapotrzebowanie . o . .
PIynety ,, < i i P e 0s6b z duzym doswiadczeniem i odpowied-
na pracownikéw posiadajgcych doswiad- . . .
; ) e _ e nimi kompetencjami, widoczny jest rosngcy
czenie w otwieraniu i zarzgdzaniu takimi trand

obiektami.

AGNIESZKA GRZEGORCZYK
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TENDENCJE RYNKOWE

Ewolucja ral digitalowych
| wplyw na wynagrodzenia

w marketingu

BUSINESS UNIT DIRECTOR, ANTAL SALES & MARKETING

Mimo spowolnienia rynkowego
obszar sprzedazy i marketingu
pozostaje kluczowym polem inwe-
stycji dla firm, co bezposrednio
przektada sie na wynagrodzenia.
Sprzedaz jest fundamentem
kazdego biznesu, a oszczednosci
w jej strukturach sq poszukiwane
na koncu.

Zainteresowanie polskich przedsiebiorcow
rynkami zagranicznymi sprawia, ze rosng
stawki dla specjalistow dziatajgcych na tych
rynkach. Kandydaci pracujgcy za granicq
czesto podajq lokalne stawki w obcej walucie
jako punkt odniesienia, co nadal robi réznice
w poréwnaniu z wynagrodzeniami w ztotych.

Coraz wiekszqg role odgrywa system bonu-
sowy, zwiaszcza w obliczu zmian jego struk-
tury z bazujgcej na obrotach na opartg na

MAarzowosci.

Kluczowe stanowiska w sprzedazy stajqg sie
bardziej atrakcyjne dla pasywnych kandy-
datow z innych firm, ktérzy potrafig negocjo-
wac lepsze warunki zatrudnienia. Firmy nie
szczedzq $srodkdw na takich pracownikow,
szczegolnie gdy majg oni doswiadczenie
w sprzedazy podobnych ustug czy produktéw
bagdz majg pozgdany portfel kontaktow biz-
nesowych, zaréwno w Polsce, jak i za granicg.

Rownoczesénie marketing dynamicznie ewo-
luuje, zwtaszcza w obszarze rél digitalowych,
ktore stajg sie coraz bardziej wyspecjali-
zowane i skomplikowane. To prowadzi do
wzrostu wynagrodzen w tych segmentach.
Optymalizacja narzedzi marketingowych
i budzetow bezposrednio wptywa na systemy
bonusowe i premiowe, zmuszajgc pracodaw-
céw do ciggtej ich rewizji, aby utrzymac kon-
kurencyjnos$¢ na rynku.

Warto réwniez zauwazy¢ roznice geo-
graficzne w podejsciu do wynagrodzen.
W Europie Zachodniej pracownicy czesto
otrzymujg wynagrodzenia gtéwnie w formie
podstawowej pens;ji, podczas gdy w Polsce
system bonusowy i prowizyjny jest bardziej
powszechny. Pracodawcy w Polsce inten-
sywnie pracujg nad optymalizacjg narzedzi
i kanatéw pozyskiwania leadow biznesowych,
co ma wptyw na bonusy i premie, stymulujgc
osigganie wyzszych wynikéw finansowych.

Zauwazalna jest zmiana podejscia do modelu
wspotpracy. Umowa B2B w ramach rél sprze-
dazowych i marketingowych stata sie bar-
dzo popularna. Coraz bardziej powszechny
staje sie rowniez model outsourcingu. Firmy
skupiajg sie na swojej gtownej dziatalnosci,
a w pozostatych dziedzinach szukajg roz-
wigzan na zewnqtrz. Diugofalowo takie roz-
wigzanie przynosi wiele korzysci, m.in. duze

oszczednosci finansowe.

Marketing dynamicznie "
ewoluuje, zwtaszcza

w obszarze rol digitalowych,
ktore stajq sie coraz

bardziej wyspecjalizowane

I skomplikowane. To prowadzi
do wzrostu wynagrodzen

w tych segmentach.

MARYLA AFTANASIUK-LISIECKA
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powfarzalnych procesow

rekrutacyjnych, ktore
kiedys byty silg napedowa
polskiego rynku SSC/BPO.

ANETA JARZEBSKA

TENDENCJE RYNKOWE

Transformacja rynku
SSC/BPO w Polsce:

od masowych rekrutacji
do specjalistycznych rél

Aneta Jarzebska
REGIONAL MANAGER, ANTAL SSC/BPO

W ostatnim czasie rynek SSC/BPO
w Polsce ulegt znaczqcym prze-
mianom. W przesztosci Polska
byta jednym z gtéwnych benefi-
cjentéw optymalizacji kosztéw,
przyciggajqc liczne procesy bizne-
sowe dzieki korzystnym warunkom
finansowym.

Obecnie stracita na konkurencyjnosci koszto-
wej, stajgc sie relatywnie drogim miejscem do
realizacji ustug dla biznesu. W efekcie firmy
coraz czesciej decydujq sie na przeniesienie
swoich operacji do tanszych lokalizacji, takich
jak Azja czy Afryka.

W ostatnich latach obserwujemy wyrazny
spadek projektow wolumenowych - duzych,
powtarzalnych proceséw rekrutacyjnych,
ktére kiedys byty sitg napedowq polskiego
rynku SSC/BPO.

Wzrosto natomiast zapotrzebowanie na role
specjalistyczne w obszarach finansow i ptac,
a takze wyzsze role zarzgdcze, co $wiadczy
o naturalnej rotacji kluczowych rél w miare
rozwoju branzy.

Petne wysycenie rynku powoduje, ze firmy
nie majq juz potrzeby intensywnego rekru-
towania, co moze prowadzi¢ do rezygnacji
z wewnetrznych zespotéw talent acquisition,
ktére wczesniej byty budowane w ramach
dynamicznego rozwoju SSC/BPO.

Koszty utrzymania
tych zespotéw oraz
ich efektywnos¢ prze-
stajg by¢ uzasad-
nione ekonomicznie,
dlatego rosnie rola
agencji rekrutacyj-

nych oraz doradztwa
HR.

Firmy poszukujq teraz bardziej optymalnych
kosztowo i bardziej efektywnych rozwigzan,
delegujgc odpowiedzialno$¢ za rekrutacje
zewnetrznym partnerom.

N
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TENDENCJE RYNKOWE

Zwolnienia grupowe w IT:
stabilizacja czy stagnacja?

BUSINESS UNIT DIRECTOR, ANTAL IT SERVICES

Poczqtek roku przyniést niepokojgce
informacje o zwolnieniach grupo-
wych w duzych miedzynarodo-
wych korporacjach IT. Jednoczesnie
organizacje kontynuujq prace nad
rozwigzaniami Al i plany budowy
centréw kompetencyjnych w tym
obszarze nabierajg tempa, co moze
przynies¢ dalsze zmiany na rynku.

Po okresie dynamicznej digitalizacji firmy kon-
centrujg sie na optymalizacji zasobow i imple-

mentacji nowych technologii.

Rynek doswiadcza boomu na sztuczng
inteligencje oraz wzrostu liczby ofert pracy
w cyberbezpieczenstwie, Big Data i Cloud
Computing. Zwieksza sie tez zainteresowanie
specjalistami, takimi jak full stack developerzy.
Te obszary dominujg, podczas gdy zapotrze-
bowanie na testeréow i programistéw najbar-

dziej popularnych technologii spada.

Rynek IT wcigz nie jest
w petni stabilny. Czes¢
organizacji wstrzymuje
rekrutacje do czasu
uzyskania jasnych
tendencji rynkowych.

Obserwujemy zmniejszonq liczbe projektéw
rekrutacyjnych oraz ofert pracy, a rotacja
pracownikéw jest wysoka, co przektada sie na
wiekszq otwartosé kandydatéw na negocjacje

finansowe.

Firmy uprzednio borykajgce sie z wyzwa-
niami rekrutacyjnymi, szczegodlnie w aspekcie
zatrudnienia w oparciu o umowe o prace,
obecnie z wiekszq tatwosciq zamykajqg pro-

jekty z sukcesem.

Organizacje, ktére wymagajg duzej ela-
stycznosci i potrzebujg zrealizowaé swoje
strategiczne plany, pomimo rekrutacyjnego
wstrzymania korzystajg czesciej z outsour-
cingu bqdz rozwigzan typu managed service.

Jednoczesnie $redni czas szukania pracy przez
kandydatéw znacznie sie wydtuzyt i zna-
lezienie odpowiedniej oferty trwa obecnie
3-6 tygodni w przypadku stanowisk specjali-
stycznych i do 9 tygodni w przypadku stano-
wisk menedzerskich.

W aspekcie wynagradzania mozna zaobser-
wowa¢ stablizacje wynagrodzenien posréd
specjalistow IT.

(14

Organizacje, kto
wymagajq duzej
cznosci i potrze
zrealizowac swo _
giczne plany, korzystajg
czesciej z outsourcingu
bagdz rozwigzan typu
managed service.

FABIAN PIETRAS
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rozwoju kariery w finan-
sach i ksiegowosci.

MICHAL BORKOWSKI

TENDENCJE RYNKOWE

W finansach Al

napedza

wzrost ptac ekspertow,
podczas gdy pensje juniorow

stojg w miejscu

Michat Borkowski
SECTOR MANAGER, ANTAL FINANCE & HR

W obszarze finanséw i ksiegowosci
zauwazalne sq interesujqgce zmiany
w wynagrodzeniach. Pomimo ogél-
nego wzrostu wynagrodzen o 6%
pensje na stanowiskach entry-level
oraz mtodszych specjalistéw prze-
staty rosnq¢ w tempie, jakie obser-
wowalismy w ciqgu ostatnich trzech
lat.

Wczedniejsza presja na wzrost wynagrodzen
byta spowodowana gtownie wysokq inflacjqg,
ktéra prowadzita do znacznego wzrostu cen.

Czynnikiem hamujgcym
wzrost ptac na tym
poziomie doswiadczen
zawodowych jest
sztuczna inteligencjaq,
ktéra coraz czesciej
przejmuje proste analizy
i zadania.

Wzrost wynagrodzen dotyczy natomiast spe-
cjalistow i ekspertéw majgcych wptyw na
procesy decyzyjne. Podobny trend obser-
wuje sie na wyzszych stanowiskach mene-
dzerskich, takich jak dyrektor finansowy czy
gtéwny ksiegowy. Na tym poziomie zmienia
sie nie tylko wynagrodzenie zasadnicze, ale
takze podejscie do premii — wynagrodzenie
zmienne stanowi coraz wiekszqg czes¢ catko-
witego wynagrodzenia, zwtaszcza w ciggu
ostatnich dwodch lat. Na wzrost stawek prze-
ktada sie rowniez zwiekszenie zakresu odpo-
wiedzialnosci oraz decyzyjnosci menedzerow.
Ma to zwigzek z decentralizacjg wielu proce-
sow, a takze z dynamicznie zmieniajgcym sie
rynkiem.

Istotne podwyzki wystepujq takze w ksiego-
wosci na stanowiskach merytorycznych - tam,
gdzie jest kontakt z podatkami i sprawozdaw-
czosciqg, szczegolnie skonsolidowang. Ceniona
jest tez praktyczna wiedza zwigzana z wdro-
zeniami systemow klasy ERP.

Tendencje te pokazujqg, ze kompetencje ana-
lityczne oraz zdolno$¢ do strategicznego
myslenia w kontekscie biznesowym stajq sie
kluczowe dla rozwoju kariery w finansach
i ksiegowosci.

N
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TENDENCJE RYNKOWE

Dynamiczny wzrost
wynagrodzen w branzy
prawniczej i rosngcy popyt
na ustugi prawne

SECTOR MANAGER, ANTAL FINANCE & HR

Ostatni rok odzwierciedla trendy
w zmianach wynagrodzeh w branzy
prawniczej z poprzednich lat.
Dynamiczna sytuacja makroeko-
nomiczna, zmiennos¢ przepiséw
i niepewnosé rynkowa sprzyjajq
prawnikom specjalizujgcym sie
w sporach, prawie pracy oraz
fuzjach i przejeciach. Niezmiennie
popularny pozostaje takze obszar
podatkowy.

Najbardziej zauwazalny jest wzrost w dzie-
dzinie prawa pracy, gdzie ptace rosng naj-
szybciej. Warto zaznaczy¢, ze w poprzednich
latach wzrosty w tej dziedzinie nie byty az tak
dynamiczne.

Firmy w obecnych warunkach gospodarczych
wymagajqg coraz wiecej konsultacji, zaréwno
prawnych, jak i podatkowych. W odpowiedzi
na rosngce potrzeby klientow zwieksza sie
zapotrzebowanie na wykwalifikowanych spe-
cjalistow, co powoduje wiekszq rywalizacje na
rynku pracy i wyzsze, bardziej konkurencyjne

wynagrodzenia.

Trend ten $wiadczy o rosngcej roli prawnikéw
w dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku

biznesowym.

Znaczne wzrosty ptac notujqg aplikanci i praw-
nicy bedqgcy na poczgtku swojej kariery,
zwtaszcza ci biegle postugujgcy sie jezykiem
angielskim. Cho¢ nie sq to tak duze wzrosty
jak w poprzednich latach, trend ten wcigz sie
utrzymuje.

Branzowo prym wiedzie energetyka, gdzie
zmiany sq najbardziej widoczne.

Podobnie jak w latach ubiegtych, coraz wie-
cej firm decyduje sie na zatrudnianie praw-
nikdw in-house. Ma to zwigzek nie tylko
z oszczednosciami zwigzanymi z kosztami
ustug doradczych, ale takze z zabezpiecze-
niem ryzyk, tworzeniem procedur i regulami-
néw wewnetrznych. Najwieksze szanse w tym
obszarze majg prawnicy o szerokim profilu
specjalizacyjnym.

Firmy w ciggu ostatnich czterech lat doswiad-
czyty wielu zwrotéw na réznych ptaszczy-
znach, co pokazato rosngce mozliwosci

wspotpracy z dziatami prawnymi.
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NASI SPECJALISCI,
TWO) SUKCES!

Poznaqj
Outsourcing
w Antal

Outsourcing w Antal to ponad 500 kontraktorow
w branzach IT, Sales & Marketing, HR, SSC/BPO oraz
Engineering, Logistics & Operations.

Nasze wieloletnie doswiadczenie we wspdtpracy z firmami stanowigcych przekréj wielu
branz pokazuje, ze sukces projektu to efekt wspdtpracy ludzi z pasjg wspieranych przez
pouktadane procesy, proste procedury i szczegdtowe planowanie. Nasz dziat Contractor
Care tworzy indywidualnie dopasowane mieszanki ztozone z tych sktadnikow dla
kazdego z naszych Klientéw.

www.antal.pl/outsourcing

OUTSOURCING W ANTAL
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ARTUR MIGON

TENDENCJE RYNKOWE

Bonusy, pensje

| fragmentarycznos¢:
zroznicowanie wynagrodzen
kadry zarzgdzajgcej w Polsce

Artur Migon

VICE PRESIDENT OF THE BOARD, ANTAL

W ostatnim czasie obserwujemy
znacznq rozpietosé wynagrodzen
kadry zarzqdzajqgcej wyzszego
szczebla. Na przyktad stawki
dyrektoréw w mniejszych firmach
oraz spétkach zaleznych czesto
wynoszq okoto 25 tysiecy ztotych
brutto miesiecznie. Z drugiej strony
w duzych korporacjach pensje mogq
siegga¢ nawet 70-80 tysiecy ztotych
brutto miesiecznie.

Analiza ptac kadry zarzgdzajgcej jest skompli-
kowana ze wzgledu na dwa kluczowe czynniki.
Po pierwsze, systemy bonusowe sqg niespdjne, co
znaczgco wptywa na catkowity poziom wynagro-
dzen. Standardowy bonus roczny w korporacjach
wynosi zazwyczaj 20-30% rocznego wynagrodze-
nia, jednak w biezgcym roku obserwujemy wzrost
do 50%. Po drugie, pensje podstawowe sq czesto
fragmentaryczne, co dodatkowo zaciemnia petny
obraz wynagrodzen. Przyktadowo CIO (Chief
Information Officer) moze otrzymywac 45 tysiecy
ztotych brutto miesiecznie jako szef IT, a dodat-
kowe 20 tysiecy ztotych z tytutu petnienia funkgcji
prezesa zarzqdu, z premig kwartalng siegajgcq
100% wynagrodzenia.

Ostatnie potrocze przyniosto spadek popytu
w wielu branzach i mocne pogorszenie wskaznika
Payment Morality Index. Oznacza to, ze zalegtosci
ptatnicze rosnqg, sprzedaz nie przyrasta w zakta-
danych wolumenach, a zysk sie kurczy, cho¢ na

rynku wida¢ sygnaty ozywienia.

Kiedy cykl koniunkturalny jest w fazie spadku, firmy
siegajg po narzedzia rekrutacyjne, aby pozyskac
kadre menedzerskg zaprawiong w restrukturyza-
cji kluczowych obszaréw biznesowych, takich jak
sprzedaz, zaopatrzenie oraz cyfrowa transforma-

cja, co ma zwiekszy¢ sprawnos¢ organizacji.

To wyjasnia trend w opisanej strukturze ptac: pra-
codawca woli zatrudni¢ osobe, ktéra zgodzi sie
na mniejsze wynagrodzenie zasadnicze na korzysé
roznego rodzaju premii czy diugoterminowych
planéw motywacyjnych. Pracodawca chetnie
podzieli sie zyskiem i/lub procentem od uzyska-
nych oszczednosci i preferuje zatrudnienie mene-
dzera, ktéry jest na tyle pewien swojego pomystu
na uzdrowienie firmy, ze bez obaw przystaje na
propozycje wiekszego udziatu premii w catkowi-

tym wynagrodzeniu.

Porownujgc ptace poszczegodlnych menedzerdw,
powinno sie rozwaza¢ zarobki OTE (on target ear-
nings) zamiast bazowa¢ jedynie na sktadnikach

zasadniczych.
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TENDENCJE RYNKOWE

Nadchodzgce zmiany
w wynagrodzeniach:
dyrektywa UE a audyty

ptacowe

STRATEGIC CLIENT ADVISOR, ANTAL BUSINESS CONSULTING

Wkraczamy w nowy etap ksztat-
towania polityki wynagrodzen
w firmach. Dyrektywa Unii Euro-
pejskiej o przejrzystosci wyna-
grodzen, ktéra ma wejsé w zycie
w najblizszych latach, wprowadza
istotne zmiany, ktére wptyng na
funkcjonowanie niemal kazdej orga-
nizacji w Polsce.

Celem dyrektywy jest przede wszystkim
zwiekszenie przejrzystosci wynagrodzen oraz
przeciwdziatanie dyskryminacji ptacowej ze
wzgledu na pte¢. Wsrdd najwazniejszych

zmian, jakie wprowadza, warto wymienic:

e firmy zatrudniajgce powyzej okreslonej
liczby pracownikéw bedqg zobowigzane
do regularnego przeprowadzania audy-
téw wynagrodzen, ktére pozwolg na
identyfikacje ewentualnych nierownosci
ptacowych,

o dyrektywa wprowadza wymaog wiekszej
transparentnosci w zakresie informagji
o wynagrodzeniach, zaréwno na etapie
rekrutacji, jak i w trakcie zatrudnienia.

e pracownicy uzyskajg prawo do informagji
na temat $redniego wynagrodzenia osob

wykonujgcych podobng prace, co utatwi
im poréwnanie swoich zarobkéw oraz
negocjacje ptacowe.

Dyrektywa ta niewqgtpliwie przyczyni sie do
zwiekszenia $wiadomosci pracownikéw na
temat swoich praw oraz wynagrodzen. Moze
to prowadzi¢ do wiekszej presji na praco-
dawcow w zakresie zapewnienia rownosci
ptacowej oraz transparentnosci w polityce
wynagrodzen. Firmy, ktére nie dostosujqg sie
do nowych przepiséw, mogqg spotkac sie
z negatywnymi konsekwencjami, takimi jak
kary finansowe czy utrata reputacji.

W obliczu tych zmian firmy powinny przygo-
towac sie do wprowadzenia nowych praktyk
w zakresie wynagrodzen. Nalezy przeanali-
zowac polityki ptacowe pod kgtem zgodno-
$ci z dyrektywq i rozwazy¢ audyty ptacowe.
Warto zweryfikowaé dane ptacowe, opisy sta-
nowisk pracy, polityke wynagrodzen oraz inne
dokumenty kadrowe.

Informowanie pracownikdw o zmianach
i ich znaczeniu dla organizacji jest kluczowe.
Dyrektywa UE to wazny krok w kierunku
rownosci ptacowej i fransparentnosci wyna-
grodzen, przynoszqgcy korzysci zaréwno pra-

cownikom, jak i firmom.

(44

Dyrektywa

niewq’rpliwie

sie do zwieksZzenia =
swiadomosci pracownlkow
na temat swoich praw
oraz wynagrodzen.

KAROLINA KORZENIEWSKA
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Przeglgd srednich ptac w poszczegélnych

branzach

WYKRES 1.1.

Przeglgd srednich ptac w poszczegélnych branzach - poréwnanie

I 15 127 PLN

Ogétem
14 038 PLN

Zarzqd*

Wyzsza kadra zarzgdzajgca*

|
T 19 259 PLN

18 996 PLN
Farmacia fsprzet medyczny N 15 652 PLN
14 637 PLN
I 15 458 PLN
Prawo
14 505 PLN

I 15 143 PLN
14 248 PLN

Finanse i rachunkowosé

I 14 881PLN

Sprzedaz i marketing 13 966 PLN

I 14 182 PLN

Bankowosc i ubezpieczenia

13738 PLN
I
HR 13720 PLN
13 455 PLN
A ]
Logistyka 12742 PLN
12 317 PLN
.. I 11973 PLN
Inzynieria
10 929 PLN
]
SSC/BPO 11154 PLN

10 517 PLN

I © 308 PLN

Administracja
8 518 PLN

I 35 250 PLN

0 PLN 10 000 PLN 20 O00PLN 30 000 PLN 40000 PLN 50 000 PLN

B Raport ptacowy 13. edycja

Raport ptacowy 12. edycja

+8%

N 50 181 PLN

N

+7%

+7%

+3%

2%

+

+ + +
aQ =
32 32 B

+3%

+10%

60 000 PLN

Pracownlk przychodzi
doﬁrmy, a odchodzi

ME VALUE OF
PECIALIZED TALENTS

Przywodszo to wyzwanie numer 1 dziatéw HR, w Polsce i na swiecie. !@:'

: .ZbGde | rozwm Kompetencje menedzeréww Twojej organizacji, zbuduj efektywny zespdt,

ASSESSMENT CENTER/DEVELOPMENT CENTER

*W 13. edycji raportu kategoria wyzszej kadry zarzqdzajqcej zostata podzielona, tworzgc osobne sekcje dla zarzqdu oraz wyzszej kTOFy WSpO|hIe OSquCI zamierzone cele. Skonfakful SIQ 4 naml, by ofrzymac pe’mq oferfq

kadry zarzgdzajqgcej. Ze wzgledu na zmieniong metodologie, wyniki nie byty poréownywane ze $redniq z 2023 roku. usl'ug AntalHR Consu"-ing.
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2.01.

Oferta benefitéw pozaptacowych

W ciggu ostatniego roku praco-
dawcy nieznacznie zwiekszyli wyna-
grodzenia swoich pracownikéw,
jednoczesnie zmniejszajqc oferte
benefitow.

Obecnie jeszcze wiecej firm niz w zesztym
roku oczekuje powrotu do tradycyjnych biur.
Mozliwoscig pracy zdalnej dysponuje o 23 p.p.
mniej specjalistow i menedzerow.

Optymalizujgc koszty, firmy decydujqg sie na
rezygnacje z prywatnej opieki medycznej dla
pracownikéw (-20 p.p.), kart fitness (-15 p.p.)
oraz samochodow stuzbowych (-15 p.p.).

Natomiast wiecej badanych ma mozliwosé
wziecia pozyczki od pracodawcy na prefe-
rencyjnych warunkach (+6 p.p.) oraz uzyskania
dofinansowania wakacji (+2 p.p.).

Warto zwréci¢ uwage na benefity oferowane
przez pracodawcéw, analizujgc ich atrakcyj-
nos¢ z perspektywy pracownikéw.

Najwieksze rozbieznosci miedzy ofertq praco-
dawcow a oczekiwaniami rynku wcigz dotyczq
dodatkowych dni urlopu. Az 30% respondentéw
chciatoby otrzymac taki benefit, ale nie jest on
dostepny w ofercie obecnego pracodawcy.

Rowniez w zakresie dodatkowych premii
i bonuséw (24%) oraz dofinansowania
dojazdéw do pracy (22%) oferta pracodawcow

nie spetnia oczekiwan pracownikow.

Z drugiej strony wiekszo$¢ pracodawcodw
trafnie odpowiada na potrzeby swoich
pracownikow w obszarach, takich jak karty
fitness, dofinansowanie ubezpieczenia na zycie
oraz pokoje relaksu i odpoczynku w miejscu

pracy.

2022 vs 2023

23 ..

Mozliwosciq pracy zdalnej
dysponuje o 23 p.p. mniej
specjalistéw i menedzeréw.

20,

Optymalizujgc koszty, firmy
decydujq sie na rezygnacje
z prywatnej opieki medycznej
dla pracownikéw (-20 p.p.).

15..

Optymalizujqc koszty, firmy
decydujq sig na rezygnacje

z kart fitness oraz samochodéw
stuzbowych (-15 p.p.).

30-.

Az 30% respondentéw chciatoby
otrzymac¢ dodatkowe dni urlopu,
ale taki benefit nie jest dostepny
w ofercie obecnego pracodawcy.

24-,

Tylu respondentéw chciatoby
otrzymaé dodatkowe premie

i bonusy, ale oferta pracodawcéw
nie obejmuje tego benefitu.

WYKRES 2.1.

Oferowane benefity pozaptacowe

Dodatkowe premie i bonusy

38%

Elastyczny czas pracy

38%

Mozliwos¢ pracy zdalnej

37%

Prywatna opieka medyczna

35%

Dofinansowanie do ubezpieczenia na zycie _ 27%
o tiness N 26
Dofinansowanie wakacji _ 24%

Mozliwos¢ wziecia pozyczki od pracodawcy o

- I o
na preferencyjnych warunkach

Prezenty i bony _ 18%

Miejsce parkingowe - 16%

Prywatna opieka medyczna o
dla cztonkéw rodziny - 15%
Dodatkowe dni urlopu - 14%

Dofinansowanie do ubezpieczenia
; 2

emerytalnego

Dofinansowanie positkdow - 10%

Dofinansowanie edukagji

9%
Samochéd stuzbowy - 9%

Dofinansowanie dojazdéw do pracy - 8%

Pokoje relaksu, odpoczynku w pracy - 7%

Dofinansowanie do przedszkola I 1%

Inne I 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

2022 vs 2023

90%

-17 p.p.

+2 p.p.

+6 p.p.

-8 p.p.

+1p.p.

100%

»
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WYKRES 2.2.

Otrzymane vs. pozgdane benefity pozaptacowe

Dodatkowe premie i bonusy

Elastyczny czas pracy

Mozliwosc¢ pracy zdalnej

Prywatna opieka medyczna

Dodatkowe dni urlopu

Dofinansowanie wakagcji

Dofinansowanie do ubezpieczenia na zycie

Karta fitness

Dofinansowanie dojazddéw do pracy

Prezenty i bony

Dofinansowanie edukagji

Prywatna opieka medyczna
dla cztonkow rodziny

Dofinansowanie do ubezpieczenia
emerytalnego

Dofinansowanie positkow

Samochdd stuzbowy

Mozliwos¢ wziecia pozyczki od pracodawcy
na preferencyjncyh warunkach

Miejsce parkingowe

Pokoje relaksu, odpoczynku w pracy

Dofinansowanie do przedszkola

Inne

I 35
I e2%

U
I 53%

I 379
I 4%

I 35°
I 4%

I 147
T 44

I 247
S 40%
I 27
I e2%
I 26
I 32%
s
I 30%
I 157
I 29%
o
I 27%

I 157
S 25%

. 127
S 24%

I 10
D 23%
H o
e 22%

I 187
R 21%

I 6
I 7%
7
e 1%

I 1%

4%

B 2%

I 2%

-17 p.p.

-4 p.p.

Sustain
Tomorrow

Conference
Powered by Wprost

ORGANIZATOR

WPIrost

PARTNER MERYTORYCZNY

TAILORS

[ ] ® GROUP

Dotacz do uczestnikéw 3 edycji Sustain Tomorrow Conference
— hajbardziej oczekiwanego wydarzenia roku w dziedzinie
zréwnowazonego rozwoju!

W PROGRAMIE
KONFERENCJI:

Zielone inwestowanie — spojrzenie funduszy
i innych podmiotdw rynku kapitatowego na przedsiebiorstwa
wdrazajace ESG

Rola gieldy, panstwa, sektora bankowego
i ubezpieczeniowego w zielonej zmianie

Gospodarka cyrkularna — wyzwania i dobre praktyki
Zielona transformacja w rolnictwie

Wodor — czy ma szanse stac sie realng alternatywa dla gazu
w energetyce i przemysle?

Oblicza nowej energetyki
- offshore, magazyny energii oraz zielone ciepto

Branze wysokoemisyjne pod presja zielonej zmiany
Rewolucja ESG w branzy fashion
Ltancuch dostaw w budownictwie

Zréwnowazone lancuchy dostaw
w sektorze motoryzacji

Zrownowazony tancuch dostaw
z perspektywy sieci handlowych

Liczymy slad weglowy w zakresie 3 — krok po kroku
Relacje w lancuchu wartosci — jak rozmawiac¢ z dostawcami

Pozyskiwanie zielonego finansowania

NIE PRZEGAP
TEJ WYJATKOWEJ
o] .V AL

DLACZEGO WARTO
BYC Z NAMI?

INSPIRUJACE PRELEKCJE:
ustysz bezposrednio od lideréw branzy,
jak wdrazaja i realizujg skuteczne strategie
Zréwhowazonego rozwoju

GORACE DYSKUSJE:

zaangazuj sie w merytoryczne debaty na temat
aktualnych wyzwan i mozliwos$ci w obszarze
raportowania ESG

EKSPERCI NA WYCIAGNIECIE REKI:
spotkaj sie z kluczowymi ekspertami, ktérzy
codziennie doradzajg, jak radzi¢ sobie z regulacjami
w zakresie ESG w firmach

1 z 2024 r.

WRZESNIA

COURTYARD BY MARRIOTT
WARSAW AIRPORT

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

SPRAWDZ SZCZEGOtOWA AGENDE
| POZNAJ EKSPERTOW NA STRONIE

ESG.WPROST.PL

B jakie benefity obecnie ofrzymujesz? ' Jakie benefity chciatbys/atabys otrzymywac?
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I nie roznicuje ich

w zaleznosci od regionu.

AGNIESZKA WOJCIK

; dgolnopolskim

WYNAGRODZENIA NA WYBRANYCH STANOWISKACH

Jak czytaé raport?

Agnieszka Wiéjcik

COMMUNICATIONS & MARKET RESEARCH DIRECTOR, ANTAL

»Raport ptacowy” firmy Antal powstat, aby wskazaé punkt odnie-
sienia dla wynagrodzen oferowanych w poszczegélnych branzach,
dyscyplinach i na réznych stanowiskach. Jednak nalezy pamietaé, ze
rzeczywiste wynagrodzenie na konkretnym stanowisku jest uzalez-

nione od wielu czynnikow.

Aby odniesé¢ prezentowane dane do wtasnego
bgdz oferowanego przez pracodawce wyna-
grodzenia, nalezy wzig¢ pod uwage dodat-
kowe elementy.

Po stronie kandydata:

e lata doswiadczenia kandydata,

o profil doswiadczenia (w firmach mniegj-
szych czy w miedzynarodowych),

o zakres obowiqzkéw (czesto zakres obo-
wigzkdéw na identycznie nazwanych sta-
nowiskach moze sie znaczqgco réznic),

e znajomos$¢ jezykéw obeych, posiadane
certyfikaty,

o odniesione sukcesy (na tym samym sta-
nowisku mozna wykonywaé swojqg prace
w sposob wtasciwy, ale czesc¢ kandydatow
moze pochwali¢ sie wybitnymi osiggnie-
ciami, np. wdrozeniem nowego pomystu
do firmy - takie cechy sq bardzo punkto-
wane przez pracodawcow),

¢ miegkkie umiejetnosci inferpersonalne.

Po stronie pracodawcy:

e region kraju - w niektérych przypadkach
w poszczegdlnych wojewddztwach ofero-
wane sq rézne wynagrodzenia.

Najczesciej najwyzsze wynagrodzenia oferujq
pracodawcy z wojewddztw: mazowieckiego,
dolnoslgskiego i $lgskiego, najnizsze zas ze
Swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego.

Nalezy jednak pamietaé, ze czesc korpora-
cji ustala wynagrodzenia na poziomie ogdl-
nopolskim i nie roznicuje ich w zaleznosci od
regionu.

Istotna jest rowniez:

o wielkos¢ firmy,

o kapitat polski lub zagraniczny,

o system premiowy - pracownicy czasami
ofrzymujg premie uznaniowe, czasami sq,

one wpisane w zasade rozliczania comie-
siecznego wynagrodzenia.

»
~N

Czes¢ 3. Wynagrodzenia na wybranych stanowiskach
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Administracja

9 308 PLN |

w stosunku do 8 518 PLN w12. edycji Raportu

3.01.
Administracja

Stanowisko

Asystent dziatu

Miesieczne wynagrodzenie
brutto [PLN]

Specjalista ds. administracji

Personal Assistant / Executive Assistant

Kierownik biura / Office Manager

Kierownik ds. administracji

6 000 - 8 000
8 000 - 10 000
11000 - 14 000
12 000 - 15000

12 000 - 15000

'y
©

Czes¢ 3. Wynagrodzenia na wybranych stanowiskach
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Human Resources

13 720 PLN

w stosunku do 13 455 PLN w12. edycji Raportu

3.02.
Human Resources

HUMAN RESOURCES

Miesieczne wynagrodzenie

Stanowisko brutto [PLN]
Analityk HR 6 000 - 9 000
Specjalista ds. kadr i ptac 9 000 - 11 000
Specjalista ds. wynagrodzen i benefitéw 10 000 - 12 000
Specjalista ds. rekrutacji i szkolen 9 000 - 12 000
Specjalista ds. rekrutacji i employer brandingu 9 000 - 12 000
Specjalista ds. HR 9 000 - 12 000
Koordynator ds. HR 12 000 - 15 000
HR Business Partner 15 000 - 18 000
Kierownik ds. kadr i ptac 14 000 - 18 000

Kierownik ds. wynagrodzen i benefitow

15 000 - 20 000

Kierownik personalny (= HR Manager)

20 000 - 30 000

Dyrektor personalny

30 000 - 40 000

[3,)
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Czes¢ 3. Wynagrodzenia na wybranych stanowiskach
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Bankowosc i ubezpieczenia

14 182 PLN |

w stosunku do 13 738 PLN w12. edycji Raportu

3.03.

Bankowos¢ i ubezpieczenia (1)

BANKOWOSC (FRONT OFFICE)

Miesieczne wynagrodzenie

Stanowisko brutto [PLN]
Doradca klienta detalicznego 5000 -9 000
Doradca ds. leasingu 8 000 - 15 000
Doradca ds. faktoringu 8 000 - 15000
Doradca klienta zamoznego 8 000 - 12 000
Doradca bankowosci prywatnej 12 000 - 18 000
Doradca klienta korporacyjnego 12 000 - 20 000
Doradca klienta MSP 9 000 - 12 000
Regionalny dyrektor sprzedazy 18 000 - 28 000

Dyrektor departamentu sprzedazy

25 000 - 40 000

(4]
w
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3.03.

Bankowos¢ i ubezpieczenia (ll)

BANKOWOSC (BACK OFFICE)

Stanowisko

Analityk kredytowy

Miesigczne wynagrodzenie

Specjalista ds. modelowania ryzyka

Analityk inwestycyjny

Kierownik ds. ryzyka

brutto [PLN]
12 000 - 18 000
12 000 - 20 000
10 000 - 15 000

Kierownik produktu

20 000 - 32 000

Dyrektor departamentu

15 000 - 25 000

UBEZPIECZENIA (FRONT OFFICE)

Stanowisko

25 000 - 35000

Menedzer sprzedazy

Miesieczne wynagrodzenie

Broker ubezpieczeniowy

Dyrektor oddziatu

Regionalny dyrektor sprzedazy

brutto [PLN]
10 000 - 18 000
8 000 - 15000
12 000 - 17 000

3.03.

Bankowos¢ i ubezpieczenia (lll)

UBEZPIECZENIA (BACK OFFICE)

Miesieczne wynagrodzenie

Stanowisko brutto [PLN]
Likwidator szkéd 8 000 - 13 000
Specjalista ds. reasekuracji 8 000 - 12 000
Analityk aktuarialny 10 000 - 17 000
Specjalista ds. taryfikacji ubezpieczen 13 000 - 18 000
Underwriter 12 000 - 16 000

Kierownik produktu

15 000 - 25 000

Aktuariusz

16 000 - 28 000

Kierownik ds. ryzyka

18 000 - 22 000

Dyrektor departamentu sprzedazy

20 000 - 26 000

Gtéwny aktuariusz

28 000 - 38 000

25 000 - 35000

Dyrektor departamentu

25 000 - 35000

4]
(3]
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Farmacja i sprzet medyczny

15 652 PLN |

w stosunku do 14 637 PLN w12. edycji Raportu

3.04.

Farmacja i sprzet medyczny (1)

SPRZEDAZ
Stanowisko

Przedstawiciel medyczny/farmaceutyczny

Miesigczne wynagrodzenie

Kierownik ds. kluczowych klientéw (KAM Pharmacy OTC)

Kierownik ds. kluczowych klientéw (KAM Hospital Market)

Specjalista ds. kluczowych klientéw (KAS Pharmacy OTC)

Regionalny kierownik sprzedazy

brutto [PLN]
8 000 - 12 000
16 000 - 18 000
15 000 - 19 000
12 000 - 15 000

Kierownik ds. dystrybucji

18 000 - 24 000

Field Force Manager

25 000 - 28 000

Business Unit Manager

28 000 - 32 000

30 000 - 45 000

MARKETING . -
Miesieczne wynagrodzenie

Stanowisko brutto [PLN]

Junior Brand/Product Manager 12 000 - 15 000

Brand Manager/Product Manager

Senior Brand/Product Manager

18 000 - 23 000

Group Product/Brand Manager

23 000 - 27 000

Kierownik ds. marketingu handlowego
Trade Marketing Manager

24 000 - 28 000

Marketing Manager

20 000 - 24 000

28 000 - 32 000

[,
~N
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3.04.

Farmacja i sprzet medyczny (ll)

DZIAL MEDYCZNY

Stanowisko

Medical Science Liaison

Miesigczne wynagrodzenie
brutto [PLN]

Medical Advisor

16 000 - 20 000

Medical Manager

20 000 - 28 000

Medical Director

25 000 - 32 000

Market Access Manager

28 000 - 38 000

DZIAL REGULATORY
& PHARMACOVIGILANCE

Stanowisko

20 000 - 28 000

Regulatory Affairs Specialist

Miesieczne wynagrodzenie

Regulatory Affairs Manager

Pharmacovigilance Specialist

Pharmacovigilance Manager

BADANIA KLINICZNE

Stanowisko

brutto [PLN]
12 000 - 17 000
15 000 - 18 000
12 000 - 15 000
15 000 - 19 000

Clinical Research Associate

Miesieczne wynagrodzenie

Senior Clinical Research Associate

Clinical Research Manager

brutto [PLN]
12 000 - 15 000
15 000 - 18 000

18 000 - 23 000

3.04.

Farmacja i sprzet medyczny (lll)

BRANZA SPRZETU MEDYCZNEGO

Miesigczne wynagrodzenie

Stanowisko brutto [PLN]
Medical Representative 12 000 - 18 000
Product Specialist 15000 - 18 000
Field Sales Engineer 12 000 - 15000

Service Engineer

10 000 - 13 000

Clinical Application Specialist

15 000 - 18 000

Key Account Manager

16 000 - 20 000

Product Manager

17 000 - 22 000

Sales Manager

20 000 - 30 000

Sales & Marketing Manager

25 000 - 35000

Tender Specialist

10 000 - 13 000

Tender Manager

12 000 - 15000

(3.}
©
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Finanse i ksiegowosc

15 143 PLN |

w stosunku do 14 248 pLN w12. edycji Raportu

3.05.
Finanse i ksiegowos¢

FINANSE | KSIEGOWOSC

Miesieczne wynagrodzenie

Stanowisko brutto [PLN]
Ksiegowy 8 000 - 11000
Starszy ksiggowy 12 000 - 15000

Analityk finansowy 10 000 - 15 000
Audytor wewnetrzny 14 000 - 18 000
Kontroler finansowy 13 000 - 20 000

Gtéwny ksiegowy

16 000 - 25 000

Kierownik controllingu

20 000 - 25000

Kierownik ds. podatkéw

18 000 - 25 000

Kierownik ds. finansowych

22 000 - 28 000

Dyrektor finansowy

30 000 - 40 000

CFO / Cztonek zarzqdu

35000 - 70 000

(4]
-
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Inzynieria

11 973 PLN

w stosunku do 10 929 pLN w12. edycji Raportu

3.06.
Inzynieria

INZYNIERIA Miesieczne wynagrodzenie
Stanowisko brutto [PLN]
Planista produkgji 9 000 - 14 000
Technolog 9 000 - 15 000
Inzynier jakosci 9 000 - 14 000
Inzynier procesu 9 000 - 14 000
Inzynier ds. badan i rozwoju 9 000 - 14 500
Kierownik ds. BHP 14 000 - 20 000
Kierownik utrzymania ruchu 15 000 - 22 000
Kierownik jakosci 15000 - 20 000

Kierownik produkgji

15 000 - 21 000

Dyrektor produkcji

18 000 - 25 000

Dyrektor techniczny

18 000 - 27 000

Dyrektor zaktadu

20 000 - 40 000

Dyrektor zarzqdzajgcy

25 000 - 50 000

[+}]
w
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Logistyka, operacje, zakupy

12 742 PLN |

w stosunku do 12 317 PLN w 12. edycji Raportu

3.07.

Logistyka, operacje, zakupy

LOGISTYKA Miesieczne wynagrodzenie
Stanowisko brutto [PLN]
Dyspozytor transportu 7 000 -10 000
Agent celny 8 000 - 12 000
Spedytor krajowy 8 000 - 12 000

Spedytor miedzynarodowy

8 000 - 14 000

Przedstawiciel handlowy 8 000 - 12 000
Key Account Manager 10 000 - 15 000
Kierownik magazynu 13 000 - 18 000

Business Development Manager

15 000 - 20 000

Dyrektor ds. logistyki

18 000 - 25 000

Dyrektor tanncucha dostaw

20 000 - 35000

-2
(3}
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IT i telekomunikacja

19 259 PLN

w stosunku do 18 996 PLN w 12. edycji Raportu

3.08.

IT i telekomunikacja (I)

EXECUTIVE

Stanowisko

Chief Information Officer CIO

Chief Technology Officer CTO

Chief Security Officer CSO

SVP of Information Technology

Director of Information Technology

SOFTWARE,

APPLICATIONS DEV, WEB

Stanowisko

JUNIOR do 2 lat

[PLN]

MID 3-5 lat
[PLN]

SENIOR 5+ lat
[PLN]

na
na

na
na

35000 - 70 000

na

na
na

na
na

35000 - 50 000
na

na
na

na
na

30 000 - 40 000

na

na
na

na
na

50 000 +
na

30 000 - 34 000
na

35000 - 40 000

na

35000 - 45000
na

JUNIOR do 2 |at

[PLN]

MID 3-5 lat
[PLN]

SENIOR 5+ lat
[PLN]

Manager of Software Development

28 000 - 32 000
190 - 200

32 000 - 36 000
200 - 240

36 000 - 45 000
230 - 260

Applications Architect

24 000 - 32 000
190 - 200

28 000 - 34 000
200 - 220

30 000 - 40 000
250 - 350

Lead Applications Developer

24 000 - 26 000

26 000 - 32 000

30 000 - 34 000

140 - 170 170 - 200 200 - 240
Dec‘i’o,"s, Egg'"e‘?r . 14 000 - 18 000 18 000 - 24 000 22 000 - 28 000
(z doswia czenl'err? software 130 — 150 150 — 165 165 — 200
w developmencie/infrastrukturze)
SvsOps Endi 13 000 - 15 000 16 000 - 22 000 22 000 - 25 000
ysUps Engineer 90 - 130 130 - 150 150 - 200
ERP Technical Devel 10 000 - 14 000 16 000 — 23 000 23 000 - 29 000
echnical Developer 100 - 130 140 - 190 190 - 210

28 000 - 32 000
190 - 200

——>  Miesieczne wynagrodzenie brutto [PLN]

—_— Stawka godzinowa netto [PLN]
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3.08.

IT i telekomunikacja (Il)

SOFTWARE,

APPLICATIONS DEV, WEB JUNIOR do 2 lat MID 3-5 lat SENIOR 5+ lat
Stanowisko [PLN] [PLN] [PLN]

ERP Analyst Functional ° 009%__ 17;10000 ‘ O?300_— f:oooo ° 07(;(6)) j22080OOO

Android Developer

12 000 - 14 000

15 000 - 22 000

22 000 - 33 000

170 - 130 130 - 150 150 - 200
7 000 - 13 000 14 000 - 20 000 18 000 - 28 000
C# Developer
60 -75 120 - 150 160 - 190
7 000 - 14 000 14 000 - 22 000 22 000 - 32 000
C++ Developer
50-70 130 - 150 160 - 190
12 000 - 15 000 16 000 - 26 000 26 000 - 33 000
10S Developer
110 - 130 130 - 150 150 - 200

GO Developer

12 000 - 14 000

15 000 - 25 000

26 000 - 32 000

100 - 120 130 - 140 150 - 190

PHP Developer 11000 - 13 000 14 000 - 19 000 20 000 - 28 000
P 60 -75 100 - 120 130 - 170

Javscript Developer 7 000 -12 000 14 000 - 22 000 18 000 - 27 000
P P 60-75 90 - 120 130 - 170

Kotlin Developer 12 000 - 15 000 16 000 - 25 000 26 000 - 36 000
P 60 - 90 90 - 150 150 - 220

Scala Developer 10 300 - 13 000 17 000 - 24 000 22 000 - 30 000
P 70 - 120 120 - 170 170 - 220

Java Developer 7 000 -12 000 12 575 - 19 600 18 300 - 24 500
P 60 - 100 100 - 150 150 - 220

Perl Developer 7200 - 11300 14 000 - 19 200 19 800 - 26 000
P 50 - 80 80 - 140 130 - 170

Python Developer 7200 - 11300 14 000 - 19 200 19 800 - 26 000
Y P 50 -85 85 -160 160 - 220

28 000 - 32 000
190 - 200

——  Miesieczne wynagrodzenie brutto [PLN]

E— Stawka godzinowa netto [PLN]

3.08.

IT i telekomunikacja (llI)

SOFTWARE,
APPLICATIONS DEV, WEB JUNIOR do 2 lat MID 3-5 lat SENIOR 5+ lat
Stanowisko [PLN] [PLN] [PLN]

Ruby Develober 9 000 - 14 000 14 500 - 22 000 21000 - 29 000
Y P 70 - 100 100 - 150 150 - 200
Salesforce Administrator 8 000 - 12 000 12 000 - 20 000 18 000 - 25 000

70 - 100 100 - 150 150 - 200
9 000 - 13 500 12 900 - 23 000 20 000 - 28 000
Salesforce Developer
70 - 120 120 - 160 160 - 220

TIBCO Developer

10 000 - 18 000

18 000 - 27 000

27 000 - 38 000

80 - 140 140 - 170 170 - 230
. 9 000 -13 000 12 000 - 22 000 18 000 - 27 000
Node.js Developer
60 - 100 100 - 140 135 - 190
Embeded developer 7 000 - 14 000 14 000 - 22 000 22 000 - 32 000
55 -100 100 - 145 140 - 175
7 800 - 11600 12 000 - 20 000 16 000 - 26 500
Angular Developer
60 - 95 95 - 130 130 - 170
. 8 000 - 12 000 12 000 - 20 000 18 000 - 28 000
Business Systems Analyst
150 - 75 70 - 125 125 - 170
. . 6 000 - 10 000 8 000 - 13 000 13 000 - 18 000
Technical Writer
40 - 60 60 - 100 100 - 120
Web Administrator 8 000 - 12 000 12 000 - 20 000 18 000 - 25 000
40-75 70 - 120 120 - 170
. 5000 -9 000 9 000 - 15 000 14 000 - 22 000
UX Designer
40-70 70 - 100 110 - 160
. . 5000 -9 000 9 000 -14 000 13 000 - 21 000
Visual Designer
40 - 65 60 - 100 100 - 150
8 000 - 12 000 12 000 - 20 000 17 000 - 24 000
E-Commerce Analyst
50 -75 70 - 120 120 - 170

28 000 - 32 000
190 - 200

——>  Miesieczne wynagrodzenie brutto [PLN]

— Stawka godzinowa netto [PLN]
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3.08.

IT i telekomunikacja (1V)

SYSTEMS INTEGRATION JUNIOR do 2 lat MID 3-5 lat
Stanowisko [PLN] [PLN]

SENIOR 5+ lat
[PLN]

25 000 - 28 000 28 000 - 32 000
225 - 230 30 - 250

Director

32 000 - 37 000
250+

20 000 - 25 000 23 000 - 28 000

Manager
225 - 230 230 - 240

25 000 - 30 000
240 - 250

25 000 - 33 000 28 000 - 35000

Systems Architect
230 - 240 240 - 250

30 000 - 45 000
250+

3.08.

IT i telekomunikacja (V)

DATA / DATABASE
ADMINISTRATION JUNIOR do 2 lat

Stanowisko [PLN]

MID 3-5 lat
[PLN]

SENIOR 5+ lat
[PLN]

25 000 - 28 000

Database Manager/Director
180 - 200

28 000 - 32 000
200 - 220

32 000 - 37 000
220 - 250

15 000 - 22 000

Big Data Engineer
9 9 180 - 200

22 000 - 32 000
200 - 210

32 000 - 35 000
210 - 220

15 000 - 18 000

Data Engineer
180 — 200

18 000 - 27 000
190 - 200

27 000 - 38 000
200 - 220

22 000 - 27 000
190 - 200

Bl Architect

22 000 - 32 000
200 - 215

32 000 - 40 000
215 - 225

22 000 - 30 000
220 - 235

Data Architect

25000 - 35000
235 - 240

35000 - 45 000
240 - 250

12 000 - 16 000
190 - 200

Data Scientist

16 000 - 24 000
200 - 210

18 000 - 28 000
210 - 220

10 000 - 14 000 14 000 - 23 000

CRM/ERP Integration Specialist
70 - 90 107 - 155

20 000 - 30 000
200 - 250

Data Modeler (AT SATNIE

20 000 - 28 000

28 000 - 30 000

15 000 - 18 000 18 000 - 24 000

Project Manager
150 - 165 165 - 170

25 000 - 30 000
170 - 190

14 000 - 17 000 18 000 - 22 000
140 - 150 150 - 165

Scrum Master

23 000 - 28 000
170 - 180

28 000 -32000 ——  Miesieczne wynagrodzenie brutto [PLN]

190 - 200 —_— Stawka godzinowa netto [PLN]

150 - 165 165 - 180 180 — 200
14 000 - 18 000 18 000 - 28 000 25 000 - 32 000
Database Developer
160 - 180 180 — 200 200 - 220
Database Administrator 10 000 - 14 000 14 000 - 23 000 20 000 - 25 000
160 - 170 170 - 180 180 - 200
. . 10 000 - 14 000 12 000 - 17 000 17 000 - 25 000
Business Intelligence Analyst
150 - 165 165 - 170 170 — 180
Data Warehouse Analyst 10 000 - 14 000 12 000 - 17 000 17 000 - 22 000
145 - 150 155 - 160 160 - 170
Data Reporting Analyst 12 000 - 16 000 16 000 - 20 000 20 000 - 23 000
135 - 140 140 - 150 155 - 160
. 12 000 - 18 000 18 000 - 20 000 21000 - 23 000
Data Analytics
140 - 150 150 - 160 160 - 170

28 000-32000 ——>  Miesieczne wynagrodzenie brutto [PLN]

190 - 200 —

Stawka godzinowa netto [PLN]

~N
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3.08.

IT i telekomunikacja (VI)

ARTIFICIAL INTELLIGENCE

JUNIOR do 2 lat MID 3-5 lat SENIOR 5+ lat
Stanowisko [PLN] [PLN] [PLN]
na 22 000 - 28 000 29 000 - 50 000

Prompt Engineering

na

180 - 210

220 - 250

MLOps Engineer

14 000 - 18 000
130 - 150

18 000 - 23 000
160 - 190

24 000 - 28 000
200 - 220

Al Research Scientist

12 000 - 16 000
110 - 120

17 000 - 25 000
130 - 190

26 000 - 30 000
200 - 250

Deep Learning Engineer

13 000 - 17 000

18 000 - 24 000

25 000 - 30 000

120 - 130 140 - 180 190 - 240
Natural Language Processing 13 000 - 16 000 17 000 - 23 000 24 000 - 32 000
Engineer 120 - 125 130 - 170 180 - 230
. . 10 000 - 16 000 17 000 - 23 000 24 000 - 30 000
Robotics Engineer
90 - 125 130 - 170 175 - 220
na 20 000 - 25 000 26 000 - 40 000

Al Solutions Architect

na

150 - 180

190 - 240

28 000 - 32 000
190 - 200

——  Miesieczne wynagrodzenie brutto [PLN]

—_— Stawka godzinowa netto [PLN]

3.08.

IT i telekomunikacja (VII)

NETWORKING & TELECOM
Stanowisko

JUNIOR do 2 lat

[PLN]

MID 3-5 lat
[PLN]

SENIOR 5+ lat
[PLN]

Network/Cloud Manager

20 000 - 28 000
225 - 230

25000 - 32 000
230 - 240

32 000 - 38 000
240 - 250

Network/Cloud Architect

24 000 - 28 000
225 - 230

25000 - 35000
230 - 240

32 000 - 40 000
240 - 250

Wireless Network/Cloud Engineer

15 000 - 18 000
190 - 200

18 000 - 27 000
200 - 215

27 000 - 35 000
215 - 230

Network/Cloud Engineer

15 000 - 18 000

18 000 - 27 000

27 000 - 35 000

120 - 130 140 - 150 160 - 170
Network/Cloud Administrator 10 000 - 14 000 14 000 - 23 000 20 000 - 25 000
100 - 120 120 - 130 140 - 150

Telecommunications Manager

20 000 - 28 000

25 000 - 35000

30 000 - 40 000

130 - 140 140 - 150 160 - 180
— - 10 000 - 14 000 14 000 - 22 000 20 000 - 28 000
Telecommunications Specialist
130 - 140 140 - 150 150 - 170
NOC Technician 10 000 - 14 000 15 000 - 18 000 18 000 - 23 000
120 - 130 130 - 140 140 - 150

28 000 - 32 000
190 - 200

——>  Miesieczne wynagrodzenie brutto [PLN]

— Stawka godzinowa netto [PLN]
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3.08.

IT i telekomunikacja (VIII)

SECURITY JUNIOR do 2 lat MID 3-5 lat SENIOR 5+ lat
Stanowisko [PLN] [PLN] [PLN]
Information Systems Security 13 000 - 16 000 16 000 - 22 000 22 000 - 28 000
Manager 200 - 220 220 - 230 240 - 250

Security Architect

16 000 - 19 000

19 000 - 28 000

28 000 - 36 000

3.08.

IT i telekomunikacja (1X)

200 - 220 220 - 230 240 - 250
. -1 1 -2 21 -2
Data Security Analyst 9 000 - 15 000 6 000 - 20 000 000 - 26 000
180 - 190 190 - 200 200 - 210
. . 12 000 - 16 000 17 000 - 19 000 19 000 - 26 000
Network Security Engineer
200 - 210 210 - 220 220 - 230
Network Security Administrator 9 000 - 15 000 16 000 - 20 000 21000 - 26 000
180 - 190 200 - 210 210 - 220
Systems Security Administrator 11000 - 15 000 15 000 - 20 000 20 000 - 26 000
180 - 190 200 - 210 210 - 220

28 000 - 32 000
190 - 200

——  Miesieczne wynagrodzenie brutto [PLN]

—_— Stawka godzinowa netto [PLN]

TECHNICAL SERVICES
& OPS JUNIOR do 2 lat MID 3-5 lat SENIOR 5+ lat
Stanowisko [PLN] [PLN] [PLN]
13 000 - 18 000 18 000 - 25 000 25000 - 30 000
Manager
150 - 160 170 -180 190 - 200
. 7 000 - 10 000 10 000 - 15 000 15 000 - 25 000
IT Auditor
120 - 130 140 - 150 160 - 170
Business Continuity Analyst 7 000 - 11000 11 000 - 16 000 16 000 - 20 000
120 - 130 140 - 150 160 - 170
. 10 000 - 14 000 14 000 - 18 000 18 000 - 27 000
Systems Engineer
150 - 160 160 - 170 170 - 180
- 8 000 - 13 000 13 000 - 22 000 22 000 - 25 000
Systems Administrator
150 - 160 160 - 170 170 - 180
. 7 000 - 10 000 11000 - 17 000 17 000 - 23 000
Instructor/Trainer
150 - 160 160 - 170 170 - 180
Mobile Device Support Analyst 7 000 - 12 000 12 000 - 16 000 16 000 - 20 000
120 - 130 140 - 150 160 - 170
Help Desk Tier 3 6 000 - 9 000 9 000 - 13 000 13 000 - 17 000
85 -100 100 - 110 110 - 125
Help Desk Tier 2 6 000 - 8 000 8 000 - 11000 11000 - 15 000
75 -85 85-95 95 - 110
Help Desk Tier 1 6 000 - 7 000 7 000 - 9 000 9 000 - 13 000
60 -75 75 -85 85 -105
. . 5000 -7 000 7 000 - 9 000 9 000 - 13 000
Cable Technician
50 - 65 65 - 80 80 - 100
6 000 - 8 000 9 000 - 10 000 10 000 - 12 000
Computer Operator
60 -75 75 -85 85 - 105
. . 6 000 - 7 000 7 000 - 10 000 10 000 - 12 000
PC Technician
80 - 95 95 - 105 105 - 115

28 000 - 32 000
190 - 200

——>  Miesieczne wynagrodzenie brutto [PLN]

— Stawka godzinowa netto [PLN]

N
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3.08.

IT i telekomunikacja (X)

QUALITY ASSURANCE

Znajdz optymalng
strefe wynagrodzen

JUNIOR do 2 lat MID 3-5 lat SENIOR 5+ lat
Stanowisko [PLN] [PLN] [PLN] | POWIEDZ STO ESJI PLACOWE]
\ .
. 12 000 - 15 000 15000 - 18 000 18 000 - 23 000 i
Quality Assurance Manager
80 - 110 110 - 130 130 - 160
QA Engineer — Automated 10 000 - 14 000 14000 - 17 000 17 000 - 23 000
80 - 115 115 - 135 135 - 170
QA Engineer — Manual 6 000 - 9 000 9 000 -12 000 12 000 - 15 000
60 -75 75 -100 100 - 120
QA Associate/Analyst 5000 -7 000 7 000 - 11000 11000 - 13 000
60 -75 75 -85 85 - 105
>
3>
o
(8}
<
SAP JUNIOR do 2 lat MID 3-5 lat SENIOR 5+ lat ~
Stanowisko [PLN] [PLN] [PLN] -
o
o
— — — o
SAP Consultant 12 000 - 16 000 16 000 - 28 000 28 000 - 36 000 <
100 - 120 120 - 160 170 — 240 as
SAP End User 6 000 - 12 000 12 000 - 14 000 14 000 - 19 000
70:=85 85=295 95 =120)
SAP Functional Expert 17 000 - 19 000 19 000 - 28 000 28 000 - 35 000
100 - 120 120 - 140 140 - 170
15 000 - 17 000 17 000 - 27 000 25000 - 30 000
SAP Developer
120 - 140 140 - 170 170 - 210
SAP Power User 8 000 -13 000 13 000 - 18 000 17 000 - 23 000
90 - 110 110 - 130 130 - 145 r
THE VALUE OF
15000 - 18 000 18 000 - 22 000 22 000 - 38 000 } { antal' | e
SAP System Manager N - N _
140 - 160 160 - 190 190 - 230 =

Wedtug badan, pracownik zmieniajgcy prace oczekuje srednio 22% podwyzki.

Sprawdz, jak ksztattujg sie wynagrodzenia oferowane w Twojej firmie na tle konkurencji

oraz znajdz bezpiecznq strefe, ktéra zapobiegnie rotacji pracownikow.
28000 -32000 ——>  Mijesieczne wynagrodzenie brutto [PLN]

190 - 200 Skontaktuj sie z nami, by otrzymac petng oferte naszych ustug Market Research.

Stawka godzinowa netto [PLN]
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= KANCELARIE Miesigczne wynagrodzenie

5 Stanowisko brutto [PLN]

o

<
Mtodszy prawnik 7 000 - 9 500
Prawnik 11000 - 18 000
Starszy prawnik 15000 - 30 000
Partner w kancelarii 30 000 - 60 000

1 5 I 5 8 I L N /‘\ DZIALY PRAWNE Miesieczne wynagrodzenie
Stanowisko brutto [PLN]
w stosunku do 14 505 pLN w12. edycji Raportu

Compliance Officer 12 000 - 20 000
Prawnik in-house 15 000 - 30 000
Kierownik dziatu prawnego 18 000 - 25 000
Dyrektor dziatu prawnego 25000 - 40 000

Head of Compliance 25 000 - 45 000




®
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Sprzedaz i marketing

14 881 PLN

w stosunku do 13 966 PLN w12. edycji Raportu

3.10.

Sprzedaz i marketing (1)

SPRZEDAZ Miesigczne wynagrodzenie
Stanowisko brutto [PLN]
Przedstawiciel handlowy 6 000 - 8 000
Przedstawiciel handlowy ds. HoReCa 6 000 - 8 000
Analityk sprzedazy 7 000 - 9 000

Area Sales Manager

Key Account Manager

Regional Sales Manager

Senior Key Account Manager

Dyrektor sprzedazy (handel tradycyjny)

National Key Account Manager

Dyrektor sprzedazy (handel nowoczesny)

Dyrektor sprzedazy (handel tradycyjny i nowoczesny)

8 000 - 10 000

8 000 - 12 000
8 000 - 12 000
10 000 - 15 000
15 000 - 17 000
15 000 - 18 000

18 000 - 24 000

20 000 - 25 000

MARKETING Miesieczne wynagrodzenie
Stanowisko brutto [PLN]
Specjalista ds. trade marketingu 8 000 - 10 000
Mtodszy kierownik marki 9 000 - 13 000
Kierownik marki 10 000 - 13 000

Kierownik ds. trade marketingu

Kierownik ds. merchandisingu

10 000 - 14 000

10 000 - 14 000

Kierownik marketingu

12 000 - 18 000

Dyrektor marketingu

20 000 - 28 000

[
-
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3.10.

Sprzedaz i marketing (ll)

HANDEL DETALICZNY, E-COMMERCE

Stanowisko

Fashion designer

Kierownik sklepu

Kupiec

Kierownik regionalny

Social media Manager

Kierownik sprzedazy

Analityk ds. e-commerce

Kierownik ds. produktu

Visual merchandising manager

Category Manager

Digital Manager

Dyrektor kolekcji (branza odziezowa)

Kierownik zakupow

Dyrektor komercyjny

Dyrektor marketingu

Miesigczne wynagrodzenie

brutto [PLN]

7 000 -9 000

6 000 - 8 000

10 000 - 12 000

8 000 - 12 000

8 000 - 10 000

8 000 - 10 000

8 000 - 10 000

3.10.

Sprzedaz i marketing (lll)

SPRZEDAZ TECHNICZNA

Miesigczne wynagrodzenie

10 000 - 14 000

6 000 - 8 000

10 000 - 14 000

12 000 - 18 000

15 000 - 25 000

15 000 - 18 000

20 000 - 25 000

Stanowisko brutto [PLN]
Specjalista ds. wsparcia sprzedazy 7 000 - 9 000
Specjalista ds. marketingu 7 000 - 9 000
Specjalista ds. obstugi klienta 7 000 -9 000
Przedstawiciel handlowy 7 000 - 9000
Inzynier sprzedazy 8 000 - 10 000
Lider zespotu ds. obstugi klienta 10 000 - 12 000
Kierownik produktu 14 000 - 15 000
Menedzer ds. eksportu 15000 - 18 000
Key Account Manager 10 000 - 14 000
Kierownik zespotu ds. obstugi klienta 10 000 - 14 000
Kierownik marketingu 10 000 - 15 000
Kierownik sprzedazy 10 000 - 15 000
Menedzer ds. rozwoju sprzedazy 10 000 - 15 000

20 000 - 26 000

Dyrektor marketingu

20 000 - 26 000

Dyrektor sprzedazy

20 000 - 28 000

(]
w
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SSC/BPO

11 154 PLN

w stosunku do 10 517 pLN w12. edycji Raportu

3.11.

SSC/BPO (I)

BANKOWOSC Miesieczne wynagrodzenie
Stanowisko brutto [PLN]
Analityk ds. compliance ze znajomosciq jezykéw obcych 14 000 - 17 000
Ksiggowy funduszy inwestycyjnych ze znajomosciqg jezykow 8 000 — 13 000
obcych
Analityk danych ze znajomosciqg jezykéw obcych 9 000 - 14 000
Analityk ds. KYC/AML ze znajomosciqg jezykéw obcych 8 000 - 10 000
. ) li . <cig iezvkd
Starszy analityk ds. compliance ze znajomosciq jezykéw 16 000 - 18 000
obcych
.qurs?y ksiggowy funduszy inwestycyjnych ze znajomosciq 10 000 — 14 000
jezykow obcych
Specjalista ds. produktéw finansowych 8 000 - 11000
Analityk biznesowy ze znajomosciq jezykéw obcych 10 500 - 16 000
Starszy analityk ds. KYC/AML ze znajomosciq jezykéw obcych 10 000 - 14 000
Lider zespotu KYC/AML 14 000 - 20 000
Kierownik KYC/AML 17 000 - 25 000
Kierownik ds. raportowania 14 000 - 20 000

[+
(3]

Czes¢ 3. Wynagrodzenia na wybranych stanowiskach



®
o

Lipiec 2024

Antal Raport ptacowy |

3.1.

SSC/BPO (Il

HUMAN RESOURCES

Stanowisko

Miesigczne wynagrodzenie

Specjalista ds. zatrudnienia

Specjalista ds. wynagrodzen i sSwiadczen socjalnych

Specjalista ds. kadr i ptac

Specjalista ds. rozwoju

Kierownik dziatu administracji

Kierownik dziatu kadr i administracji

brutto [PLN]
7 000 - 10 000
9500 - 14 500
9500 - 14 500
9 000 -12 500
12 000 - 15 500
13 000 - 17 000

3.1.

SSC/BPO (lll)

ZAKUPY | LOGISTYKA

Miesieczne wynagrodzenie

Stanowisko brutto [PLN]
Specjalista ds. logistyki ze znajomosciq jezykéw obcych 9 000 - 12 000
Specjalista ds. zaméwienh ze znajomosciq jezykéw obcych 9 000 - 12 000
Kupiec ze znajomosciq jezykéw obcych 8 000 - 12 000
Starszy kupiec ze znajomosciq jezykow obcych 10 000 - 14 000
Kierownik w dziale zaméwien 14 000 - 18 000
Dyrektor w dziale zaméwien 18 000 - 26 000

OBSLUGA KLIENTA /

WSPARCIE TECHNICZNE Miesigczne wynagrodzenie
Stanowisko brutto [PLN]
Spef:jaliszfcl ds. obstugi klienta ze znajomosciq jezyka 6500 - 9 000
angielskiego

Specjalista ds. obstugi klienta ze znajomosciq jezykéw obcych 7 000 - 11 000

Lider zespotu obstugi klienta 10 000 - 15 500
Kierownik ds. obstugi klienta 14 000 - 18 500
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3.11.

SSC/BPO (IV)

Finanse i ksiegowos¢

DZIAL ZOBOWIAZAN / NALEZNOSCI

Stanowisko

Miesieczne wynagrodzenie

brutto [PLN]

Ksiegowy ds. zobowiqzan / naleznosci ze znajomosciq
jezyka angielskiego

Ksiegowy ds. zobowigzan / naleznosci ze znajomosciq
jezykéw obcych

Starszy ksiegowy ds. zobowigzan / naleznosci
ze znajomoscig jezyka angielskiego

Starszy ksiegowy ds. zobowigzan / naleznosci
ze znajomosciq jezykéw obcych

Lider zespotu w dziale zobowiqzan / naleznosci
ze znajomoscig jezyka angielskiego

Lider zespotu w dziale zobowigzan / naleznosci
ze znajomosciq jezykéw obcych

Menedzer w dziale zobowiqzan / naleznosci
ze znajomosciq jezyka angielskiego

Menedzer w dziale zobowiqzan / naleznosci
ze znajomosciq jezykéw obcych

6 500 - 9 000
7 500 - 10 000
8 500 - 11000
9 000 -12 500
12 000 - 17 000
13 000 - 18 500
16 000 - 20 000
17 000 - 23 000

3.1.

SSC/BPO (V)

Finanse i ksiegowos¢é

DZIAL KSIEGI GLOWNE]

Miesieczne wynagrodzenie

Stanowisko brutto [PLN]
Ksiegowy ksigegi gtéwnej ze znajomosciq
jezyka angielskiego 6000 -11000
Ksiggowy ksiegi gtéwnej ze znajomosciq
jgzykéw obcych 9000 -13000
Starszy ksiegowy ksiggi gtéwnej ze znajomosciq
jezyka angielskiego 9000 14000
Starszy ksiegowy ksiegi gtéwnej ze znajomosciq 9500 — 14 500
jezykéw obcych
Li . C .

ider z.espo%’u .w .dzmle kmqgl g’{?wnej 13 000 — 18 000
ze znajomosciq jezyka angielskiego
Li . c .

ider z.espo{lu .w f:lzmle’ ksiegi gtéwnej 14 500 — 19 000
ze znajomosciq jezykéw obcych
!V\enedzer\.fv dztale ksiegi gtéwnej ze znajomosciq 17 000 — 25 000
jezyka angielskiego
Meneds dziale ksiegi até . . -

enedzer w dziale ksiegi gtéwnej ze znajomosciq 18 000 — 27 000

jezykéw obcych

@
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Metodologia

»Raport ptacowy” Antal 2024 zostat przygotowany na podstawie
przeprowadzonej analizy ptac 4 952 specjalistéw i menedzerow
uczestniczgcych w procesach rekrutacyjnych Antal na przestrzeni
drugiego pétrocza 2023 i pierwszego pétrocza 2024 roku.

Dane te zostaty zweryfikowane i posze-
rzone o informacje z proceséw rekru-
tacyjnych  przeprowadzonych przez
konsultantéw Antal w 2023 r., a takze
wywiady telefoniczne z pracodawcami

i kandydatami.

Badanie dotyczy wynagrodzen ofero-
wanych w procesach rekrutacyjnych na
stanowiska specjalistyczne i menedzer-
skie, obejmuje osoby, ktére majg mini-
mum 2-letnie do$wiadczenie oraz pracujq
w érednich i duzych firmach zaréwno

polskich, jak i miedzynarodowych.

Wynagrodzenia przedstawione w rapor-
cie sg wynagrodzeniami miesiecznymi
brutto, catkowitymi, usrednionymi — fak-
tyczne wynagrodzenia na konkretnych
stanowiskach sq uzaleznione od wielu
czynnikéw (por. rozdziat JAK CZYTAC
RAPORT?).

W raporcie niektére ze stanowisk majqg
nazwe anglojezyczng ze wzgledu na brak

precyzyjnych polskich odpowiednikow.

Opracowanie: Julia Stanistawska, Aleksandra Wéjcik

Poznaqj raporty Antal

Business Environment Assessment Study
OCENA POTENCJALU INWESTYCYJNEGO POLSKICH MIAST
Cykl raportéw dedykowanych gtéwnym osrodkom miejskim w Polsce ma

na celu opis rzeczywistosci biznesowej, w jakiej funkcjonujg firmy. Materiat
pozwala spojrzeé¢ na polski rynek z perspektywy biznesu i wskazaé gtdwne

trendy w rozwoju ekonomicznym przedsigbiorstw.

SPRAWDZ POTENCJAL POLSKICH MIAST —

Raport ptacowy Antal
WYNAGRODZENIA OFEROWANE SPECJALISTOM | MENEDZEROM

Raport przygotowywany co roku, zawiera informacje dotyczqgce poziomu
wynagrodzen specjalistow i menedzeréw na polskim rynku.

Aktywnosé specjalistéw i menedzeréw
na rynku pracy

Cykliczny raport ,Aktywnos¢ specjalistéw i menedzeréw na rynku pracy”
ukazuje aktualne trendy na rynku pracy takie jaok: postawy pod kgtem poszu-
kiwania pracy, liczbe ofert jakg otrzymujqg kandydaci, motywacje i warunki do
zmiany zatrudnienia czy gotowos$é do relokacji. W tegorocznej edycji badania
respondentdéw zapytano réwniez o najczestsze btedy pojawiajgce sie podczas
procesoéw rekrutacji, w ktérych biorg udziat.

Trendy rekrutacyjne
TRENDY W ZAKRESIE REKRUTAC]I SPECJALISTOW | MENEDZEROW

Raport ma na celu zgromadzenie doswiadczen firmy Antal oraz innych przed-
siebiorstw dziatajgcych na polskim rynku, a takze prezentacje najczestszych
praktyk stosowanych przez dziaty HR. W raporcie omawiana jest tematyka
dotyczqgca diugosci procesow rekrutacyjnych, sposobodw ich przeprowadzania
oraz doswiadczen kandydatow. Analizowana jest takze popularnos$c ustug
rekrutacyjnych w réznych sektorach oraz perspektywy nowych technologii
w rekrutacji.

SPRAWDZ WSZYSTKIE RAPORTY ANTAL —

(-]
w

Raporty Antal


https://antal.pl/wiedza/raporty
https://antal.pl/wiedza/raporty
https://antal.pl/wiedza/raporty
https://investmentpotential.pl
https://investmentpotential.pl
https://investmentpotential.pl
https://investmentpotential.pl
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Antal

Antal jest wiodgcq firmqg w regionie CEE, zajmujqgcq
sie dostarczaniem rozwigzan w zakresie rekrutacji
statych, consultingu HR oraz outsourcingu.

Marka obecna jest w 35 krajach, w Polsce dziata od 1996 roku.

Biura w Warszawie, Wroctawiu, Krakowie, Poznaniu oraz Gdansku prowadzqg projekty w Polsce
i za granicq, dla najwiekszych globalnych oraz lokalnych przedsigbiorstw z wszystkich sektorow
gospodarki.

Obecnie w Antal dziata 10 dywizji rekrutacyjnych oraz zespoty doradzajgce firmom w ramach
oceny i rozwoju pracownikéw, employer brandingu oraz analiz rynkowych.

Nasze ustugi

Elastycznie i kompleksowo podchodzimy do potrzeb pracodawcéw.
Specjalizujemy sie nie tylko w rekrutacji, ale réwniez w doradztwie HR.

Oferujemy ustugi rekrutacji statej, kontraktowej i RPO (Recruitment Process Outsourcing),
a takze zaawansowane rozwigzania wspierajgce rekrutacje czy wzmacniajgce wizerunek
pracodawcy oraz narzedzia stuzgce rozwojowi pracownikow. Prowadzimy réwniez badania
rynku pracy dostosowane do potrzeb naszych klientéw.

) %

Rekrutacja Market Research Recruitment Process HR Consulting

Outsourcing

S 77 e

Contracting Interim Management Employer Badanie satysfakcji
Branding i zaangazowania

Antal Market Research

Antal Market Research to wyspecjalizowany dziat odpowiedzialny
za przygotowanie raportéw analizujgcych rynek pracy.

W ramach dywizji realizowane sq zaréwno raporty prezentujgce trendy na rynku pracy, jak
i materiaty przygotowane w odpowiedzi na indywidualne potrzeby klientow. Antal Market
Research opracowuje miedzy innymi: raporty ptacowe, raporty wizerunku pracodawcy
czy potencjatu inwestycyjnego w obszarze kapitatu ludzkiego, w okreslonych branzach lub
regionach.

Badania wynagrodzen

Opracowujemy kompleksowe raporty ptacowe w wybranych obszarach rynkowych. Dzigki
specjalizacjom zespotdw w Antal jesteSmy w stanie przedstawi¢ wynagrodzenia nawet
w przypadku wgskich i niszowych grup stanowisk. Kazde badanie projektujemy i przygoto-
wujemy wedtug indywidualnego zapotrzebowania klienta.

Badania wizerunku pracodawcy

W czasach rynku kandydata opinia potencjalnych pracownikéw o firmie ma kluczowy
wymiar przektadajgcy sie bezposrednio na koszty i czas rekrutacji oraz poziom rotacji
dobrowolnej w organizacji. Antal Market Research oferuje przeprowadzenie badania wize-
runku pracodawcy wérdd precyzyjnie okreslonej grupy docelowej wskazanej przez klienta
(np. specjalistow IT). Raport przedstawi silne strony pracodawcy i potencjalne obszary
rozwojowe. Wskaze trafne kanaty komunikacji informacji o firmie czy nowych wakatach.

Badania dostepnosci kandydatéw i potencjatu
inwestycyjnego w obszarze kapitatu ludzkiego

W sytuacji, gdy firma zastawia sie nad inwestycjg w nowym regionie, dostepny kapitat
ludzki moze zawazy¢ o powodzeniu i wysokosci kosztéw catego projektu. Antal oferuje
przeprowadzenie kompleksowych badan okreslajgcych: potencjat edukacyjny w konkret-
nych obszarach specjalizacji, dostepnos¢ kompetencji na danym rynku, skale tfrudnosci
pozyskania pracownikow, przyblizony czas rekrutacji, wynagrodzenia w okreslonych loka-
lizacjach, cechy specyficzne danego regionu wptywajgce na pozyskanie kapitatu ludzkiego,
potencjat relokacyjny oraz analize konkurencji.

Klientom oferujemy réwniez ustuge poréwnania wybranych lokalizacji zaréwno w Polsce,
jak i za granicg.

Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej o badaniach rynku pracy
prowadzonych przez Antal?

Skontaktuj sie z nami —»

Antal Market Research


https://antal.pl/kontakt
https://antal.pl/kontakt
https://antal.pl/kontakt
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Pomagamy spoteczenstwu
osiggng¢ cele zrownowazonego
rozwoju ONZ

ﬁ/‘ =) <D

v
ROWNOSC WZROST GOSPODARCZY MNIE) DZIALANIA
PtCI | GODNA PRACA NIEROWNOSCI W DZIEDZINIE KLIMATU

W Antal realizujemy strategie w sposéb spotecznie odpowie-
dzialny, poniewaz rozumiemy, ze w dzisiejszym swiecie istotne
jest nie tylko efektywne zarzqdzanie kapitatem firmy, ale takze
jej udziat w przedsiewzieciach stuzgcych zréwnowazonemu
rozwojowi.

Rozwijamy kapitat ludzki

Naszg misjq jest sukces ludzi. Dgzymy do umozliwienia zrownowazonego zatrudnienia
przez cate zycie oraz zapewnienia organizacjom mozliwosci optymalizacji zarzqgdzania
zasobami ludzkimi.

Nasza wspoélna odpowiedzialnos¢
to wspieranie naszych klientow
w rozwoju ich biznesu.

Od lat wspieramy naszych klientow w zrownowazonym wzroscie i prowadzimy réznorodne
dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Inspirujemy naszych partnerow
biznesowych tym samym przyczyniajgc sie do zwiekszenia ich wktadu w zrownowa-
zony rozw@j. Z przekonaniem wdrazamy dziatania wspierajgce realizacje 17 Celéw ONZ
wedtug zasady 3P: People, Planet, Prosperity.

TRZY FILARY ESG ANTAL
3P: People, Planet, Prosperity

ZROWNOWAZONY
ROZWO)
(0] 02 (0
W /s/
U [ ]
PiTa lI'
PEOPLE PLANET PROSPERITY

Ksztattujemy rynek pracy

Chcemy wywieraé pozytywny wptyw na rzeczywisto$é zawodowq i by¢ wzorem w prowa-
dzeniu dziatalnosci i podejsciu do najbardziej wrazliwych wyzwan spotecznych. To pomaga
zapewni¢ warto$é ekonomiczng nam i naszym interesariuszom oraz generuje pozytywny
wptyw na polskg gospodarke i rynek pracy.

Dzielimy sie wiedzq

Prowadzenie dziatan edukacyjnych na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce wpisane
jest w wartosci i kulture organizacyjng Antal. Edukujemy przysztych i obecnych przedsie-
biorcéw, promujemy wiedze i dobre praktyki z zakresu Divercity & Inclusion, wspieramy
rozwoj mtodych oraz aktywnie uczestniczymy w konferencjach skierowanych do biznesu.
Dzielimy sie wiedzqg i doswiadczeniem przygotowujqgc liczne publikacje, tworzgc branzowe
raporty badawcze i opiniotwércze opracowania merytoryczne dotyczgce rynku pracy.

Wierzymy, ze dzialania, ktére podejmujemy jako organiza-
cja odgrywajqg fundamentalng role w ksztattowaniu i tworzeniu
postepu w spoteczenstwie.

Cele zréwnowazonego rozwoju ONZ



Kontakt

Agnieszka Wojcik
COMMUNICATIONS & BUSINESS CONSULTING DIRECTOR

ANTAL

agnieszka.wojcik@antal.pl

Julia Stanistawska

MARKET RESEARCH SPECIALIST
ANTAL

julia.stanislawska@antal.pl

www.antal.pl


http://www.antal.pl
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